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JAHRESBERICHT 2023

Transformation ist das bestimmende Thema, das uns alle 

betrifft. Die Wirtschaft, die Führungskräfte und die Politik 

müssen sich diesen Herausforderungen stellen und sich 

anpassen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein. 

Roland Angst, Präsident
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Der Deutsche Führungskräfteverband ist die Stimme für 

Leistung und Verantwortung. Diese wird heute umso mehr 

gebraucht, um den berechtigten Anliegen der Fach- und 

Führungskräfte in Berlin und Brüssel Gehör zu verschaffen.

Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer
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WER IST DIE ULA?

▪ Die ULA – Deutscher Führungskräfteverband ist der größte deutsche 

Dachverband für Fach- und Führungskräfteorganisationen. Als gemeinsames 

politisches Sprachrohr ihrer Mitgliedsverbände vertritt sie die Interessen aller 

Führungskräfte in Deutschland.

2



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

UNSER NETZWERK
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Die ULA ist 

Gründungsmitglied
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WER VERTRITT DIE ULA?
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ULA-LEITBILD UND VISION
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ULA-LEITBILD

Die Förderung einer wertschätzenden, motivierenden und 

verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Führungskultur ist die 

Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Führung zeichnet sich durch 

ganzheitliches unternehmerisches Denken, Diversität, Flexibilität sowie die 

Förderung neuer Ideen und Talente aus. Dies sichert 

messbaren und spürbaren Erfolg gerade in Zeiten der Veränderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Führungskräfte, 

die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen 

Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbänden vertreten werden.
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ULA-VISION 2030

Wir prägen als Dachverband der Führungskräfteverbände die politischen 

und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen für Führungskräfte in 

Deutschland und Europa und sind der führende Gesprächspartner für 

Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie für die Medien. 

Grundlage für den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit 

und Vielfalt unserer Mitgliedsverbände ergibt.

Die Stimme für Leistung und Verantwortung

7



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

KERNHANDLUNGSFELDER

ULA

Politische 
Interessen der 

Führungskräfte 
vertreten

Mitbestimmung 
und Mitwirkung 

erhalten und 
gestalten

Führungskultur 
prägen

Mehrwert als 
Dachverband 

schaffen
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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POLITISCHE SCHWERPUNKTE 2023/2024 (AUSWAHL)

1. Gefahr verdeckter Steuererhöhungen: BBG-Erhöhungen abwenden

2. Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort stärken

3. Zukunftssichere Altersvorsorge: Mehr Flexibilität beim Renteneintritt

4. Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschöpfen

5. Bürokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

6. Arbeitszeiturteil des BAG: Arbeitszeiterfassung für LA verhindern

7. Elterngeldkappung: Auswirkungen der Kürzungen anmahnen

8. Begleitung der Europa-Wahlen: Bekenntnis zu einer starken EU
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HALBZEIT FÜR DIE KOALITION

◼ Koalition und EU sind weiter im „Umverteilungs-“ und „Regulierungs“- Modus
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AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 

▪ Bisherige Standortprobleme bleiben bestehen:

hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkräftemangel, 

Rückstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie 

ausufernde Bürokratie, …

▪ Weitere Standortprobleme kommen hinzu:

Häufung von Streiks, zunehmender intern. Wettbewerb, wachstums- und 

wirtschaftsfeindlicher Aktivismus und Terrorismus, BVerfG-Vorgaben für den 

Haushalt, Erfolg populistischer Parteien … 

▪ Anhaltende Verwerfungen in der Ampelkoalition: 

Einheitliches Handeln und Kommunikation nicht in Sicht
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FOLGEN 

▪ Beschleunigte Deindustrialisierung

▪ Erforderliche Gegenmaßnahmen: 

▪ Energiepreise senken + Investitionsagenda

▪ Bürokratieabbau

▪ Kosten für Arbeit senken (Sozialsysteme zukunftsfest machen)

▪ Vollständiger Abbau des Solidaritätszuschlags 

▪ Stärkung Forschung + Bildung

▪ Fachkräftezuwanderung

▪ ULA-Agenda: Schwerpunkt auf Arbeit und Soziales sowie Steuerpolitik
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VERDECKTE STEUERERHÖHUNGEN
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VERDECKTE STEUERERHÖHUNGEN
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TRAGFÄHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT

▪ In der ULA-AG „Zukunftssichere Altersvorsorge“ vorgestellte Studie der 

WHU und der Familienunternehmer zeigen, der Gesamtbeitragssatz* könnte 

von heute 40,9 % sogar auf über 50 % im Jahre 2050 ansteigen. 

▪ Hypothetisches Szenario, denn es würde ein „Kipppunkt“ erreicht, bei dem 

die junge Generation den Generationenvertrag einseitig aufkündigen und 

sich in Schwarzarbeit oder Auswanderung verabschieden werde.

▪ Es ist „5 vor 12“, um die Sozialversicherungen zukunftsfest aufzustellen. 

Dies müsse spätestens in der nächsten Legislaturperiode erfolgen. 

Wir haben hierfür kein Erkenntnis- sondern ein Umsetzungsproblem.

▪ Beispiel: Aktuelles Rentenpaket II, das kein einziges Problem wirklich angeht.

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

* gesetzl. Arbeitslosen-, Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung
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TRAGFÄHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN

▪ Die ULA hat am 1. Februar 2024 in Berlin mit den Partnern 

PKV-Verband und GRPG einen Pflegegipfel ausgerichtet.

▪ Im Mittelpunkt stand die Frage, wie sich die 

Pflegeversicherung künftig solide finanzieren lässt, 

ohne kommende Generationen zu überlasten. 

▪ BAVC-Geschäftsführerin Petra Lindemann stellte die 

Sozialpartnervereinbarung Chemie als Best Practice vor.

▪ Der Pflegegipfel traf mit über 150 Teilnehmenden und 

mehr als 13.000 online (bereits mehr als 25.000 Abrufe der 

Aufzeichnung alleine auf X) auf eine sehr breite Resonanz.

https://www.ula.de/politik-dialog_finanzierung-der-pflege/
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
Begrüßung

▪ Susanne Schebel, Vizepräsidentin der ULA

▪ Dr. Florian Reuther, Direktor des PKV-Verbandes

Wissenschaftliche Keynote

Die Pflege+ Versicherung: Vorschlag für eine generationengerechte, paritätische 

Pflegekostenversicherung

▪ Prof. Dr. Jürgen Wasem, Lehrstuhl für Medizinmanagement, Universität Duisburg-Essen

Praxis-Interview

Betriebliche Pflege-Zusatz-Vorsorge in der Chemieindustrie 

▪ Petra Lindemann, Geschäftsführerin Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

19



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
Politik-Panel

▪ Christine Aschenberg-Dugnus, MdB, parlamentarische Geschäftsführerin der FDP-Fraktion

▪ Heike Baehrens, MdB, gesundheitspolitische Sprecherin der SPD-Bundestagsfraktion

▪ Maria Klein-Schmeink, MdB, stellv. Vorsitzende der Bundestagsfraktion B’90/Die Grünen

▪ Tino Sorge, MdB, gesundheitspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Schlusswort

▪ Prof. Dr. Volker Ulrich, Vorsitzender, Gesellschaft für Recht und Politik im 

Gesundheitswesen e.V. (GRPG), Universität Bayreuth
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

▪ Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinG) erfolgt 2023 die Anhebung 

des steuerlichen Freibetrags von 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

▪ Die Regierungskoalition aus SPD, B‘90/Die Grünen und FDP ist leider hinter 

den selbst gesteckten Ankündigungen zurückgeblieben, die 

Vermögensbildung aller Beschäftigten spürbar zu stärken.

▪ Im Kabinettsentwurf des BMF war noch eine Anhebung auf 5.000 EUR / Jahr 

vorgesehen, die auf Betreiben von SPD und Grünen verwässert wurde. 

▪ Mit Blick auf weitere Entwicklungen in der Zukunft ist es erfreulich, dass die 

Union sich in einem Entschließungsantrag für eine Anhebung des Freibetrags 

auf 10.000 EUR / Jahr ausgesprochen hat. Die ULA stand hier im engen Dialog.
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

Die ULA hat zuvor mit dem Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung AGP 

eine breite Initiative gestartet:

▪ Brandbriefe an Bundesfinanzminister Christian Lindner und die Fraktionsspitzen 

und Berichterstatter von FDP, SPD, Grünen und Union

▪ Argumentationspapier erstellt und breit gestreut

▪ Hintergrundgespräche mit Vereinigungen der Parteien und Verbänden

▪ Politik-Dialog mit Berichterstattern und Praktikern ausgerichtet
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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POLITIK-DIALOG zum Zukunftsfinanzierungsgesetz, 8. November 2023

Begrüßung
▪ Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer der ULA
▪ Dr. Heinrich Beyer, Geschäftsführer der AGP

Einführung
▪ Olaf Bolduan, Vorstandsvorsitzender, Wir für Siemens e.V.
▪ Phillip Kriegesmann, Vice President Group Taxation & Insurance, CLAAS KGaA
 

Politik-Panel
▪ Katharina Beck MdB (B‘90/Grüne), Stellv. Vorsitzende im Finanzausschuss 
▪ Stefan Müller MdB (CSU), Mitglied im Finanzausschuss 
▪ Maximilian Mordhorst MdB (FDP), Mitglied im Finanzausschuss
▪ Lennard Oehl MdB (SPD), Mitglied im Finanzausschuss
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ARBEITSZEITURTEIL DES BAG
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ARBEITSZEITURTEIL DES BAG

▪ Ausstehend ist ein Referentenentwurf des BMAS zur erforderlichen 

Neufassung der Arbeitszeiterfassung.

▪ Die ULA monitort das Thema für die Verbände. Zuletzt erfolgte im Ausschuss 

für Arbeit und Soziales am 9. Oktober 2023 eine Anhörung. 

▪ Die ULA hat bereits mehrfach hervorgehoben, dass eine gesetzliche Regelung 

zur Arbeitszeiterfassung allgemein bewährte Modelle, wie zum Beispiel die 

Vertrauensarbeitszeit, weiterhin zulassen sollte. Auch müsse die Wahrung der 

Arbeitszeitsouveränität der Leitenden Angestellten sichergestellt sein.

▪ Aktuell erscheint es mehr als ungewiss, ob sich die Ampelkoalition noch in 

dieser Legislaturperiode zu einer Neuregelung durchringen kann.
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE

▪ Die ULA unterstützt die VAA-Forderung einer schnellen Einführung eines 

zeitlich befristeten Brückenstrompreises zur Standortsicherung und 

zum Erhalt der internationalen Wettbewerbsfähigkeit unserer Industrie.

▪ Die ULA unterstützt Überlegungen der Ampelkoalition, das Angebot bei der 

Stromerzeugung auszuweiten, die Stromsteuer zu senken sowie die Planungs- 

und Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. 

▪ Angesichts des hoch regulierten Energiemarktes braucht es in der aktuellen 

Situation jedoch jetzt ein zeitlich begrenztes aktives Eingreifen des Staates.

▪ Die ULA flankiert die VAA-Aktivitäten mittels Pressemitteilung, der Nutzung 

des Führungskräftetags und der Politik-Dialoge als Plattform sowie in den 

ULA-Nachrichten beispielsweise mittels pro & contra-Beitrag (FDP vs. Grüne) 

und der Übernahme von VAA-Content.
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ELTERNGELDKAPPUNG
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ELTERNGELDKAPPUNG

▪ Um die Vorgaben des Bundesfinanzministers zu erfüllen, plante das 

Bundesfamilienministerium eine neue Einkommensgrenze für Paare 

und Alleinerziehende: 150.000 Euro zu versteuerndes Einkommen.

▪ Die ULA hat auf Initiative aus dem VAA-Vorstand einen Musterbrief erstellt, 

mittels dem das aktive Ehrenamt insbesondere auf die jeweiligen 

Wahlkreisabgeordneten von B‘90/Die Grünen zugehen konnte. 

▪ Ziel war es, ein Einlenken bei der geplanten Kappung der Bezugsgrenzen 

zu erwirken, da insbesondere Akademiker und Experten betroffen sind.
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ELTERNGELDKAPPUNG

Verabschiedet wurde folgende Regelung:

▪ Für Geburten ab dem 1. April 2024 wird die Grenze des zu versteuernden 

Jahreseinkommens (Einkommensgrenze), ab der der Anspruch auf Elterngeld 

entfällt, für gemeinsam Elterngeldberechtigte von 300.000 Euro auf 200.000 

Euro gesenkt. Zum 1. April 2025 wird sie für Paare nochmals auf 175.000 Euro 

abgesenkt. 

▪ Für Alleinerziehende wird ab dem 1. April 2024 eine Einkommensgrenze von 

150.000 Euro gelten.

▪ Außerdem wird die Möglichkeit des gleichzeitigen Bezugs von Elterngeld neu 

geregelt. Ein gleichzeitiger Bezug von Basiselterngeld wird künftig nur noch für 

maximal einen Monat bis zum 12. Lebensmonat des Kindes möglich sein.
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BÜROKRATIEABBAU
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BÜROKRATIEABBAU

▪ Mit dem EU-Lieferkettengesetz kommen auch auf die Führungskräfte 

deutscher Unternehmen neue Pflichten zu. 

▪ Die Vorschläge der Kommission gingen in vielen Punkten weiter als das 

deutsche Lieferkettengesetz, das seit Januar 2023 gilt. 

▪ Die ULA hat das Thema in den ULA-Nachrichten April 2023 mit einem 

pro & contra der Vorsitzenden des Ausschusses für Binnenmarkt und 

Verbraucherschutz, Anna Cavazzini MdEP (Grüne), und der Stellv. CSU-

Vorsitzenden, Dr. Angelika Niebler MdEP, aufgegriffen. 
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WEITERE AKTIVITÄTEN IN BERLIN (AUSWAHL)
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VERNETZUNG DURCH DIALOG
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https://www.ula.de/news/pro-contra/

https://www.ula.de/news/pro-contra/
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PRO & CONTRA-BEITRÄGE (AUSWAHL)

38



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

WEITERE AKTIVITÄTEN IN BERLIN (AUSWAHL)

Persönliche Gespräche mit 

▪ Dr. Carsten Linnemann MdB, Generalsekretär der CDU Deutschlands

▪ Dennis Radtke MdEP, Koordinator der EVP-Fraktion im EU-Parlament

▪ Axel Knoerig MdB, Vorsitzender der CDU/CSU-Arbeitnehmergruppe

▪ Stephan Thomae MdB, Parl. Geschäftsführer der FDP-Fraktion

▪ Jens Beeck MdB, Obmann für Arbeit/Soziales der FDP-Fraktion 

▪ Carl-Julius Cronenberg MdB, Berichterstatter Mitbestimmung der FDP

▪ Maik Außendorf MdB, digitalpolitischer Sprecher von B‘90/Die Grünen

▪ BDA, DGB, Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Grünen, CDU-Wirtschaftsrat, 

MIT und Arbeitnehmergruppe der CDU/CSU
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG 
ERHALTEN UND GESTALTEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

▪ ULA  setzt sich für eine Digitalisierung und Online-Wahlen ein.

▪ Ziel: Führungskräfte wollen Vorreiter gemäß Koalitionsvertrag sein.

▪ Erfolgreiches Agenda-Setting auf dem ULA-Führungskräftetag 2023.

▪ Nominiert als Sachverständige im Ausschuss für Arbeit und Soziales.

▪ Next Steps: Reform der EU-Betriebsräterichtline ab 2024 als Chance nutzen.
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AGENDA-SETTING AUF FÜHRUNGSKRÄFTETAG 2023

Panel Erfolgsmodell Soziale Marktwirtschaft: Vielfalt in der Mitbestimmung 

• Jan Dieren MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und 

Berichterstatter Mitbestimmung, SPD-Bundestagsfraktion

• Carl-Julius Cronenberg MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und 

Berichterstatter Mitbestimmung, FDP-Bundestagsfraktion

• Armin Ehl, Hauptgeschäftsführer des Marburger Bund, Verband der angestellten und 

beamteten Ärztinnen und Ärzte Deutschlands e.V.

• Dr. Arno Homburg, Mitglied im Aufsichtsrat der VW AG und Vorsitzender der 

Volkswagen Management Association

• Dr. Birgit Schwab, ULA-Vizepräsidentin und 1. VAA-Vorsitzende, Vorsitzende des 

Sprecherausschusses Wacker Chemie AG, Burghausen
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DIGITALISIERUNG DER MITBESTIMMUNG
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

44

▪ Im Rahmen der 
Konsultationen der 
European Commission 
zu den Europäischen 
Betriebsräten (EBR) 
hat die CEC die 
Notwendigkeit einer 
spezifischen 
Interessenvertretung 
der Führungskräfte 
und leitenden 
Angestellten betont. 
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THEMENFELD 3: FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

◼ Führungskräfte-Dialoge: Neue Trends in der Führungskultur abbilden.

◼ Einrichtung der AG Führung: Sustainable Leadership und KI & Arbeitswelt

◼ CEC working group „sustainable leadership“: Impulsgeber für die Verbände

◼ Arbeitssitzungen des ULA-Beirates: Fokusthemen (März) + KI (Sept 2023)
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KI & LEADERSHIP

▪ Führungskräfte-Dialog „KI & Leadership“ mit dem Deutschen 

Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz (DFKI) am 27.03.2023

▪ Frühstück im Capital-Club Berlin mit Roland Angst und dem DFKI 

zu den Auswirkungen von KI auf Führung am 18.10.2023

▪ ULA-Politik-Dialog mit Maik Außendorf MdB, digitalpolitischer 

Sprecher von Bündnis 90/Die Grünen, am 24.10.2023 (digital)

▪ AG Führung hat KI-Guidelines für Führungskräfte erarbeitet
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KI & LEADERSHIP

Frühstück im Capital-Club Berlin

Präsidenten-Talk mit dem DFKI

am 18.10.2023
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ULA-Politik-Dialog 

mit Maik Außendorf MdB 

am 24.10.2023

Sitzung des ULA-Beirates in der Telekom-

Konzernzentrale in Bonn (Sept 2023)



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

KI & LEADERSHIP GUIDELINES
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https://www.ula.de/kuenstliche-intelligenz-guidelines-fuer-fuehrungskraefte/

https://www.ula.de/kuenstliche-intelligenz-guidelines-fuer-fuehrungskraefte/
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FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

◼ Agenda Setting durch Gastbeiträge
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THEMENFELD 4: MEHRWERT ALS DACHVERBAND 
SCHAFFEN
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MITMACHEN / BETEILIGUNGSMÖGLICHKEITEN (AUSWAHL)

ULA-Politik-Dialoge: 

◼ Kooperationsveranstaltungen

ULA-Geschäftsführerkonferenzen: 

◼ Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung

◼ Möglichkeit des Austausches über Verbandsthemen und Termine 

◼ Vorstellung der ULA-Verbände und deren Schwerpunkte

ULA-Nachrichten:

◼ Übernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte
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ULA-POLITIK-MONITORING

Information der Mitgliedsverbände zu relevanten politischen Entwicklungen (Bsp.)
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VERSTÄRKTE PRÄSENZ BEI 
(VERBANDS)VERANSTALTUNGEN (AUSWAHL)

◼ bdvb

◼ BVBC

◼ VAA

◼ VDL

◼ VFF / syntra

◼ Erlanger Kreis
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VERSTÄRKTE PRÄSENZ BEI (VERBANDS) VERANSTALTUNGEN
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VERSTÄRKUNG VON INHALTEN UND BOTSCHAFTEN
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KOMMUNIKATION
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DIGITALISIERUNG UND AUSBAU DER KANÄLE

▪ Umsetzung der ULA-Strategie 2030 weiter vorangetrieben

▪ Kontinuierliche Medienpräsenz ein Fach- und Leitmedien erreicht

▪ ULA-Nachrichten erweitert: Mehr print-Seiten und neues digitales Angebot

▪ Fokus auf den Ausbau der reichweitenstarken LinkedIn-Aktivitäten
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ULA-NACHRICHTEN
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ULA-NACHRICHTEN
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ULA-NACHRICHTEN ERWEITERT: NEUER NEWSLETTER

61



ULA-JAHRESBERICHT 2023 I Berlin

ULA-NACHRICHTEN ERWEITERT: NEUER NEWSLETTER
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PRESSEECHO (AUSWAHL)
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PODCAST
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https://www.youtube.com/watch?v=lmw17QkHf9U

bereits > 15.500 Abrufe

https://www.youtube.com/watch?v=lmw17QkHf9U
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REICHWEITENSTARKE AKTIVITÄTEN AUF LINKEDIN
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VERANSTALTUNGEN
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ERSTER FÜHRUNGSKRÄFTETAG GROßER ERFOLG

▪ Die ULA hat am 11.05.2o23 in Berlin erstmals 

den Deutschen Führungskräftetag ausgerichtet.

▪ Das weiterentwickelte Format des ehem. 

Sprecherausschusstages richtet sich an 

leitende Angestellte sowie erstmals auch 

weitere Führungskräfte

▪ Die ULA hat aus dem Stand 

▪ eine Rekordbeteiligung erreicht,

▪ namhafte Referenten gewonnen

▪ und den Kongress als führende 

Dialogplattform etabliert.
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WWW.FÜHRUNGSKRÄFTETAG.DE

Im Fokus:

▪ Industriestandort Deutschland: Wie gelingt der Aufbruch aus der Krise?

▪ Erfolgsmodell Soziale Marktwirtschaft: Mitbestimmung von Leistungsträgern

▪ Transformation und Technologietransfer in der Praxis: Wie wir in Zukunft führen

Zahlreiche namhafte Referenten, darunter:

• Dr. Reiner Haseloff MdL, Ministerpräsident des Landes Sachsen-Anhalt

• Dr. Volker Wissing MdB, Bundesminister für Digitales und Verkehr

• Bernd Rützel MdB, Vorsitzender des Ausschusses für Arbeit und Soziales

• Maxime Legrand, Präsident der CEC European Managers
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AGENDA-SETTING AUF FÜHRUNGSKRÄFTETAG 2023

Panel Industriestandort Deutschland: Wie gelingt der Aufbruch aus der Krise?

▪ Felix Banaszak MdB, Berichterstatter für Industriepolitik und Energiewirtschaft, 

Fraktion B‘90/Die Grünen im Deutschen Bundestag 

▪ Julia Klöckner MdB, wirtschaftspolitische Sprecherin der 

CDU/CSU-Bundestagsfraktion 

▪ Dr. Thomas Sauer, Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzender des 

Gesamtsprecherausschusses der Evonik Industries AG, Mitglied des VAA-Vorstandes

▪ Bernd Westphal, MdB, Sprecher der Arbeitsgruppe Wirtschaft der 

SPD-Bundestagsfraktion

▪ Otger Wewers, Vorsitzender des Sprecherausschusses, RWE AG
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FÜHRUNGSKRÄFTETAG: LEADERSHIP IN DER PRAXIS

▪ Wie Führungskräfte Innovationen in Wissenschaft und Wirtschaft fördern

Prof. Dr. Isabell M. Welpe, Lehrstuhl für Strategie und Organisation, 

Technische Universität München

▪ Die Rolle von Achtsamkeit in der agilen Transformation

Christoph Glaser, CEO, Coach, Berater und Trainer, TLEX Institute, Zürich

▪ New Work Dystopia: Scheitern im Wandel und wie es besser geht 

Prof. Dr. Carsten Schermuly, Vizepräsident Forschung und Transfer, 

SRH Hochschule Berlin
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FÜHRUNGSKRÄFTETAG 2023: IMPRESSIONEN
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MIXED-LEADERSHIP-KONFERENZ 2023

▪ 130 Teilnehmende konnten sich bei dem 

Kooperationspartner Deutsche Telekom 

zum Thema „Wettbewerbsvorteil Vielfalt“ 

mit hochkarätigen Gästen austauschen. 

▪ Männliche und weibliche Führungskräfte 

suchen im Rahmen des Mixed-Leadership-

Formats alle zwei Jahre gemeinsam und auf 

Augenhöhe nach Wegen in eine inklusivere 

und menschlichere Arbeitswelt.

▪ Das ULA-Netzwerk und die zahlreichen 

Gäste diskutierten in Bonn mit namhaften 

Persönlichkeiten aus Politik, Wirtschaft 

und Wissenschaft.
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MIXED-LEADERSHIP-KONFERENZ 2023

Im Fokus:

▪ Standortbedrohung Fachkräftemangel: Wie können wir das gesamte 

Arbeitskräftepotential ausschöpfen?

▪ Ageism and Generationalism: Diskriminierung aufgrund von Alter und 

Generationszugehörigkeit verhindern

Zahlreiche namhafte Referentinnen und Referenten, darunter:

▪ Birgit Bohle, Vorständin Personal und Recht, Deutsche Telekom AG 

▪ Matthias Heidmeier, Staatssekretär im Sozialministerium des Landes NRW

▪ Christina Ramb, Mitglied der Hauptgeschäftsführung, BDA-Die Arbeitgeber

▪ Caroline Farberger, Board Director and G7 Advisor, Wellstreet, Schweden
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MIXED-LEADERSHIP-KONFERENZ 2023
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ULA-FÜHRUNGSKRÄFTE-DIALOG (DIGITAL)
Neu Impulse - Führungskultur prägen
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ULA-POLITIK-DIALOG (DIGITAL)
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ARBEITSGRUPPEN
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ARBEITSGRUPPEN

▪ im Mai 2022 als beratende Gremien konstituiert

▪ Einbindung der branchenübergreifenden Expertise der ULA-Mitgliedsverbände 

und Begleitung öffentlicher Debatten

▪ Überblick

▪ AG Führung

▪ AG Zukunftssichere Altersvorsorge

▪ AG Diversity
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AG FÜHRUNG

▪ Themenschwerpunkte

▪ Nachhaltige Führung / Sustainable Leadership

▪ New Work / Digitalisierung der Arbeitswelt / KI

▪ Referenten (Auswahl)

▪ 07. Febr. 2023: Torkild Justesen, Generalsekretär der CEC

▪ 25. April 2023: Claire-Lise Rimaz, Co-Geschäftsleiterin, Swiss Leaders

▪ 25. April 2023: Dr. Sylke Piéch, Forscherin am DFKI

▪ 13.09.2023: Dr. Andreas Gruber, Chief Sustainability Officer, DKB AG

▪ 22.11.2023: Christian Till Roga, Spencer Stuart
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AG ZUKUNFTSSICHERE ALTERSVORSORGE
▪ Themenschwerpunkte

▪ Gesetzliche Rentenversicherung stabilisieren

▪ Betriebliche Altersversorgung stärken

▪ Diversifizierung der privaten Vorsorge unterstützen

▪ Referenten (Auswahl)

▪ 24.05.2023: Dr. Peter Schwark, Stellv. Hautgeschäftsführer, 

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)

▪ 28.09.2023 in Köln: Dr. Jochen Pimpertz, Leiter des Clusters Staat, Steuern 

und Soziale Sicherung des Instituts der deutschen Wirtschaft

▪ 23.11.2023 (geplant): Prof. Dr. Jochen Ruß, Institut für Finanz- und 

Aktuarwissenschaften, Universität Ulm
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AG DIVERSITY

▪ Themenschwerpunkte

▪ Chancengleichheit von Frauen und Männern in der 

Arbeitswelt / Ganzheitliches Diversity Management

▪ Female Leadership: Mehr Frauen in Führungspositionen

▪ Dimension der Diversity: Altersdiskriminierung

▪ Referenten (Auswahl)

▪ 10.02.2023: Helmut Metzner, Vorstand der Magnus Hirschfeld Bundesstiftung

▪ 25.05.2023: Lucie Schibel, Leiterin Kommunikation in der Albright Stiftung 
Mareike Lotte Wulf, MdB (CDU), Mitglied im Ausschuss für Arbeit und Soziales

▪ 09.10.2023: Dr. Katharina Schiederig, Head of Global DE&I Strategy, Merck 
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EUROPA - CEC

◼ Der Europäische Führungskräfteverband „CEC – European Managers“ ist der 

Dachverband der europäischen Führungskräfteverbände. Er vertritt rund eine 

Million Führungskräfte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von der 

Europäischen Kommission als einer von sechs branchenübergreifenden 

Sozialpartnern anerkannt.

◼ Die CEC kooperiert mit dem Europäischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die 

drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den 

Arbeitgeberverbänden (BusinessEurope) unterhält die CEC enge Verbindungen.
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AKTUELLES AUS DER CEC

◼ CEC-Mitgliederversammlungen 

am 31.05.2023 und 29.11.2023

◼ CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)

- Sustainable Leadership

- Smart Change

- Digitalisation

- Equal Opportunities and Diversity

◼ 3. Sustainable Leaders Summit am 28.11.2023
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DIE ULA
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KONTAKT / ANSPRECHPARTNER

◼ ULA e.V.

Deutscher Führungskräfteverband

Mohrenstraße 33, 10117 Berlin

Telefon: +49 (0)30-306 963 0

info@ula.de; www.ula.de

◼ Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer, michael.schweizer@ula.de

◼ Ludger Ramme , Verbandsdirektor, ludger.ramme@ula.de
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