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STAND: 14. APRIL 2024 Deutscher
Fuhrungskréafteverband




Transformation ist das bestimmende Thema, das uns alle
betrifft. Die Wirtschaft, die Fihrungskrifte und die Politik
mdissen sich diesen Herausforderungen stellen und sich
anpassen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

Roland Angst, Prasident

Der Deutsche Fiihrungskrdfteverband ist die Stimme fir :
Leistung und Verantwortung. Diese wird heute umso mehr e p;,
gebraucht, um den berechtigten Anliegen der Fach- und

Fihrungskrifte in Berlin und Briissel Gehér zu verschaffen. ‘ ‘

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfuhrer
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WER IST DIE ULA?

= Die ULA —Deutscher Fihrungskrafteverband ist der grof3te deutsche
Dachverband fir Fach- und Fihrungskrafteorganisationen. Als gemeinsames
politisches Sprachrohr ihrer Mitgliedsverbande vertritt sie die Interessen aller
FUhrungskrafte in Deutschland.

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 2




UNSER NETZWERK

LS

Fiimmungeiritin
Chamie

[}

Verand Fagh wnd

VDL mummmm

Beraliveibasd Agrar Ermdhrang Umwelt

VGA ;o
ik e e s

o b et b (s iE ek b s P T

—

bvhd

VFF
Verband Fach-
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ULA-LEITBILD UND VISION
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Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und
verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden FGhrungskultur ist die
Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Fihrung zeichnet sich durch
ganzheitliches unternehmerisches Denken, Diversitat, Flexibilitat sowie die
Forderung neuer Ideen und Talente aus. Dies sichert

messbaren und spirbaren Erfolg gerade in Zeiten der Veranderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Fihrungskrafte,
die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen

Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbanden vertreten werden.
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Wir pragen als Dachverband der FGhrungskrafteverbande die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir FGhrungskrafte in
Deutschland und Europa und sind der fihrende Gesprachspartner fir
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie fir die Medien.

Grundlage fUr den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit
und Vielfalt unserer Mitgliedsverbande ergibt.

Die Stimme fur Leistung und Verantwortung
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Politische Mitbestimmung
Interessen der | und Mitwirkung | FUhrungskultur
FOhrungskrafte | erhaltenund pragen
vertreten gestalten

Mehrwert als
Dachverband
schaffen
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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. Gefahr verdeckter Steuererhohungen: BBG-Erhchungen abwenden

Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort starken
Zukunftssichere Altersvorsorge: Mehr Flexibilitat beim Renteneintritt
Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschopfen

Burokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

. Arbeitszeiturteil des BAG: Arbeitszeiterfassung fir LA verhindern

Elterngeldkappung: Auswirkungen der KGrzungen anmahnen

Begleitung der Europa-Wahlen: Bekenntnis zu einer starken EU
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HALBZEIT FUR DIE KOALITION

B Koalition und EU sind weiter im ,Umverteilungs-" und ,Reqgulierungs"- Modus

KABINETTSBESCHLUSS DER AMPELKOALITION

Kein Elterngeld fiir Kinder von
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PRO UND CONTRA

EU-Lieferkettengesetz —
Motor oder Bremsklotz?

Wenn.

und den EU-Mitgliedstaaten angenommen wird, kommen auch auf die
Plichten zu.Die Vorschlige der Kommission gehen in vielen Puniten
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PRO UND CONTRA

Industriestrom: Wie bauen wir die Briicke?

LA Nachrichts

bereits
hierzu zwei fiihrende Kipfe um il

das ab Januar 2023 gilt. Die ULA

zu den miglichen Folgen sowie den Chancen gebeten.

»Die EU importiert jahlich Produkte im Wert von rund 50 Mil-
liarden Euro, die in Verbindung mit Kinderarbeit stehen. Dies
Dedeutet, dass jede"r Eumpau‘m pro Jahr etwa 100 Euro fiie
Produkte aus Kinderart . Damit muss Schluss sein.

Unternehmen nehmen heute schon ihre
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= Bisherige Standortprobleme bleiben bestehen:
hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
RiUckstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
ausufernde Birokratie, ...

= Weitere Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, zunehmender intern. Wettbewerb, wachstums- und
wirtschaftsfeindlicher Aktivismus und Terrorismus, BVerfG-Vorgaben fir den
Haushalt, Erfolg populistischer Parteien ...

= Anhaltende Verwerfungen in der Ampelkoalition:
Einheitliches Handeln und Kommunikation nicht in Sicht

2023 | Berlin 12
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= Beschleunigte Deindustrialisierung
= Erforderliche Gegenmal3nahmen:
= Energiepreise senken + Investitionsagenda
= Burokratieabbau
= Kosten fiUr Arbeit senken (Sozialsysteme zukunftsfest machen)
= Vollstandiger Abbau des Solidaritatszuschlags
= Starkung Forschung + Bildung
= Fachkraftezuwanderung

= ULA-Agenda: Schwerpunkt auf Arbeit und Soziales sowie Steuerpolitik

2023 | Berlin
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VERDECKTE STEUERERHOHUNGEN

Steiler Anstieg
Beitragssdtze der gesetzlichen Sozialversicherungen
in Prozent des Bruttolohns 2020 und Prognose fiir 2040

Kranken
versicherung

Renten-
versicherung

powerad by

ThePioneer statista %
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In der ULA-AG ,,Zukunftssichere Altersvorsorge™ vorgestellte Studie der
WHU und der Familienunternehmer zeigen, der Gesamtbeitragssatz* konnte
von heute 40,9 % sogar auf Uber 50 % im Jahre 2050 ansteigen.

Hypothetisches Szenario, denn es wirde ein ,Kipppunkt" erreicht, bei dem
die junge Generation den Generationenvertrag einseitig aufkindigen und
sich in Schwarzarbeit oder Auswanderung verabschieden werde.

Esist,5vor 12", um die Sozialversicherungen zukunftsfest aufzustellen.
Dies misse spatestens in der nachsten Legislaturperiode erfolgen.
Wir haben hierfur kein Erkenntnis- sondern ein Umsetzungsproblem.

Beispiel: Aktuelles Rentenpaket Il, das kein einziges Problem wirklich angeht.

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

* gesetzl. Arbeitslosen-, Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung
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TRAGFAHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT
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Entwurf eines Gesetzes zur Stabilisierung des Rentenniveaus und zum Aufbau eines

i fiir die g
. und . .
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T zZu garantieren.”
:::.i;:i Roland Angst, ULA-Prédsident.
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© = Die ULA hat am 1. Februar 2024 in Berlin mit den Partnern
PKV-Verband und GRPG einen Pflegegipfel ausgerichtet.

= Im Mittelpunkt stand die Frage, wie sich die
Pflegeversicherung kunftig solide finanzieren lasst,
ohne kommende Generationen zu Uberlasten.

= = BAVC-GeschaftsfUhrerin Petra Lindemann stellte die
Sozialpartnervereinbarung Chemie als Best Practice vor.

g ¢Pkv = Der Pflegegipfel traf mit Gber 150 Teilnehmenden und
e mehr als 13.000 online (bereits mehr als 25.000 Abrufe der
Aufzeichnung alleine auf X) auf eine sehr breite Resonanz.

Deutscher

https://www.ula.de/politik-dialog finanzierung-der-pflege/

2023 | Berlin 18
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https://www.ula.de/politik-dialog_finanzierung-der-pflege/

Begriliung
= Susanne Schebel, Vizeprasidentin der ULA

= Dr. Florian Reuther, Direktor des PKV-Verbandes

Wissenschaftliche Keynote
Die Pflege+ Versicherung: Vorschlag fur eine generationengerechte, paritatische
Pflegekostenversicherung

= Prof. Dr. Jirgen Wasem, Lehrstuhl fir Medizinmanagement, Universitat Duisburg-Essen
Praxis-Interview
Betriebliche Pflege-Zusatz-Vorsorge in der Chemieindustrie

= Petra Lindemann, GeschaftsfGhrerin Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

2023 | Berlin 19
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Politik-Panel

Christine Aschenberg-Dugnus, MdB, parlamentarische Geschaftsfihrerin der FDP-Fraktion

Heike Baehrens, MdB, gesundheitspolitische Sprecherin der SPD-Bundestagsfraktion

Maria Klein-Schmeink, MdB, stellv. Vorsitzende der Bundestagsfraktion B’go/Die Grinen

Tino Sorge, MdB, gesundheitspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Schlusswort

= Prof. Dr. Volker Ulrich, Vorsitzender, Gesellschaft fir Recht und Politik im
Gesundheitswesen e.V. (GRPG), Universitat Bayreuth

2023 | Berlin 20
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Die Stim.__{ -3
Leistung AN e fiir
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Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinG) erfolgt 2023 die Anhebung
des steuerlichen Freibetrags von 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

Die Regierungskoalition aus SPD, B'go/Die Grinen und FDP ist leider hinter
den selbst gesteckten Ankundigungen zuruckgeblieben, die
Vermogensbildung aller Beschaftigten spurbar zu starken.

Im Kabinettsentwurf des BMF war noch eine Anhebung auf 5.000 EUR / Jahr
vorgesehen, die auf Betreiben von SPD und Grinen verwassert wurde.

Mit Blick auf weitere Entwicklungen in der Zukunft ist es erfreulich, dass die
Union sich in einem Entschliefdungsantrag fir eine Anhebung des Freibetrags

auf 10.000 EUR / Jahr ausgesprochen hat. Die ULA stand hier im engen Dialog.

2023 | Berlin 23
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Die ULA hat zuvor mit dem Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung AGP
eine breite Initiative gestartet:

Brandbriefe an Bundesfinanzminister Christian Lindner und die Fraktionsspitzen
und Berichterstatter von FDP, SPD, Grinen und Union

Argumentationspapier erstellt und breit gestreut
Hintergrundgesprache mit Vereinigungen der Parteien und Verbanden

Politik-Dialog mit Berichterstattern und Praktikern ausgerichtet

2023 | Berlin 24
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

AGP

Deutscher
Fiihnungskrfteverband

Herm
Christian Lindner, MdB
Bundesminister der Finanzen
11016 Berlin

Berlin/Kassel, 26.10.2023
ZUKUNFTSFINANZIERUNGSGESETZ:
155

NICHT

Sehrgeehrrr Herr Bundesminister,

L das
(2uFinG] und hier die neus Férderung der

vom
Mitarbeiterkapitalbeteiligung ausdricklich.

Thr i i ich in unserer al

des j3hrli I i il sinem Durchbruch
gleich. Fir die Vermd Teilhabe Fiir di Bil-
dung von Eigenkapital in den Untemehmen sowie firdie Aktien- und Kapitaimarktkuitur in Deutschiand ware
dies ein groBer F betreffen Bersich der vermo-

nicht mehr im

Gleichwohl sind wir in grofer Sorge, dass die vom Bundeskabinett im Wesentiichen auf Ihre Initiative
beschlossenen Regelungen im pari n Gesetzgebungsverfahren verwissert werden kinnten.
Insbesondere das Kemstiick der neuen Forderung, die Erhohung des Freibetrags, wird nicht zuletzt in den

Zur Unterstiitzung des Vorhabens richten wir am 8. November ferner einen Politik-Dialog aus, bei dem wir mit
den Berichterstatter sowie mit unseren Experten und Praktikem aus den Untermehmen und den Sprecher-
ausschiissen der leitenden Angesteliten die Chancen des ZuFinG diskutieren wollen.

Wir bitten Sie, sich Inrerseits mit der Kraft Ihres Amtes dafir sinzusstzen, dass die neven Regelungen zur

Mit freundiichen GrilRen

b Mgt !y

Roland Angst Dr. Heinrich Beyer
Brsident Geschafisfier
v agp

ULA &.V. - Dewtzcher Fihrungskrafteverbane, Mohrenstraie 33, 10117 Berlin, info@ula de, Tel: 030 / 306 963-0
AGR eV, - 933, 34131 Kaszel,info@agpey.de. Tel. 0561/ 932 4250
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Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Teilhabe jetzt nachhaltig starken

Fiir einen hohen il g und die Wi der

Im Rahmen der pariamentarischen Beratung des ZukunftsfinanzierungsGesetzes (,ZuFinG")
wird die neue Forderung der Mitarbeiterkapitalbeteiigung intensiv diskutiert. Wir mchten als
Interessenvertretungen far dieses Thema in Deutschland hier einige Punkte aus den Beratun-
gen aufgreifen und ausdrackiich

+far einen hohen Freibetrag mit Entgeltumwandiung und

+far die Inkraftsetzung der vermogenswirksamen Leistungen

pladieren.

Argumente fiir eine Erhohung des Freibetrags

In der Anhdrung am 11. Oktober 2023 im F des Deutschen

den gegen die Erhchung des Freibetrages nach Paragraph 3 Nr. 39 EStG auf 5.000 EUR
Bedenken erhoben: Die Forderung kame in erster lee Beschaftigten mit hohsrem Einkom-
men zugute und sei sozial und

Der Ausschuss des Bundesrates kommt zu dem Ergebnis, dass der hohe Freibetrag im Ver-
haltnis zu den ubrigen iften im Bereich der
sachlich nicht gerechtfertigt und daher Uberschiefend” sei.

Dazu kennen folgende Argumente enigegnet werden.

1. Mitarbei iligung ist Ausdruck der i der Unter-
nehmen

Die Mitarbeiterkapitalbeteligung wertet die Stellung der Beschaftigten im Unternehmen auf
und ermoglicht aber Lohn und Gehalt hinaus eine finanzielle Teilhabe an den Erfolgen und an
der Wertsteigerung des Arbeit gebenden Unternehmens

Die L leisten mit ihren einen i Beitrag zur
Verbesserung der Vermagenssituation breiter Teile der Bevlkerung, insbesondere auch der
Geringverdiener.

Die Firmen sind finanziell nicht auf die Einlagen der Beschaftigten angewiesen. Vielmehr han-
delt es sich bei der Mitarbeiterkapitalbteiigung um in Zeichen der sozialen Verantwortung,
der sowie der Mil
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POLITIK-DIALOG zum Zukunftsfinanzierungsgesetz, 8. November 2023

Begrufdung
= Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfihrer der ULA
= Dr. Heinrich Beyer, Geschaftsfuhrer der AGP

EinfUhrung
» Olaf Bolduan, Vorstandsvorsitzender, Wir fir Siemens e.V.
= Phillip Kriegesmann, Vice President Group Taxation & Insurance, CLAAS KGaA

Politik-Panel

= Katharina Beck MdB (B'q9o/Grine), Stellv. Vorsitzende im Finanzausschuss
= Stefan Miller MdB (CSU), Mitglied im Finanzausschuss

*= Maximilian Mordhorst MdB (FDP), Mitglied im Finanzausschuss

* Lennard Oehl MdB (SPD), Mitglied im Finanzausschuss
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ARBEITSZEITURTEIL DES BAG
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Ausstehend ist ein Referentenentwurf des BMAS zur erforderlichen
Neufassung der Arbeitszeiterfassung.

Die ULA monitort das Thema fir die Verbande. Zuletzt erfolgte im Ausschuss
fur Arbeit und Soziales am 9. Oktober 2023 eine Anhorung.

Die ULA hat bereits mehrfach hervorgehoben, dass eine gesetzliche Regelung
zur Arbeitszeiterfassung allgemein bewahrte Modelle, wie zum Beispiel die
Vertrauensarbeitszeit, weiterhin zulassen sollte. Auch misse die Wahrung der
Arbeitszeitsouveranitat der Leitenden Angestellten sichergestellt sein.

Aktuell erscheint es mehr als ungewiss, ob sich die Ampelkoalition noch in
dieser Legislaturperiode zu einer Neuregelung durchringen kann.

2023 | Berlin 28
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE
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Die ULA unterstitzt die VAA-Forderung einer schnellen EinfGhrung eines
zeitlich befristeten Brickenstrompreises zur Standortsicherung und
zum Erhalt der internationalen Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie.

Die ULA unterstitzt Uberlegungen der Ampelkoalition, das Angebot bei der
Stromerzeugung auszuweiten, die Stromsteuer zu senken sowie die Planungs-
und Genehmigungsverfahren zu beschleunigen.

Angesichts des hoch regulierten Energiemarktes braucht es in der aktuellen
Situation jedoch jetzt ein zeitlich begrenztes aktives Eingreifen des Staates.

Die ULA flankiert die VAA-Aktivitaten mittels Pressemitteilung, der Nutzung
des FUhrungskraftetags und der Politik-Dialoge als Plattform sowie in den
ULA-Nachrichten beispielsweise mittels pro & contra-Beitrag (FDP vs. Grine)
und der Ubernahme von VAA-Content.
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ELTERNGELDKAPPUNG
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Um die Vorgaben des Bundesfinanzministers zu erfillen, plante das
Bundesfamilienministerium eine neue Einkommensgrenze fir Paare
und Alleinerziehende: 150.000 Euro zu versteuerndes Einkommen.

Die ULA hat auf Initiative aus dem VAA-Vorstand einen Musterbrief erstellt,
mittels dem das aktive Ehrenamt insbesondere auf die jeweiligen
Wahlkreisabgeordneten von B‘90/Die Griinen zugehen konnte.

Ziel war es, ein Einlenken bei der geplanten Kappung der Bezugsgrenzen
zu erwirken, da insbesondere Akademiker und Experten betroffen sind.

2023 | Berlin 32
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Verabschiedet wurde folgende Regelung:

Flir Geburten ab dem 1. April 2024 wird die Grenze des zu versteuernden
Jahreseinkommens (Einkommensgrenze), ab der der Anspruch auf Elterngeld
entfallt, fir gemeinsam Elterngeldberechtigte von 300.000 Euro auf 200.000
Euro gesenkt. Zum 1. April 2025 wird sie flir Paare nochmals auf 175.000 Euro
abgesenkt.

Fir Alleinerziehende wird ab dem 1. April 2024 eine Einkommensgrenze von
150.000 Euro gelten.

AulRerdem wird die Moglichkeit des gleichzeitigen Bezugs von Elterngeld neu
geregelt. Ein gleichzeitiger Bezug von Basiselterngeld wird kiinftig nur noch fir
maximal einen Monat bis zum 12. Lebensmonat des Kindes moglich sein.
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BUROKRATIEABBAU
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Mit dem EU-Lieferkettengesetz kommen auch auf die Fihrungskrafte
deutscher Unternehmen neue Pflichten zu.

Die Vorschlage der Kommission gingen in vielen Punkten weiter als das
deutsche Lieferkettengesetz, das seit Januar 2023 gilt.

Die ULA hat das Thema in den ULA-Nachrichten April 2023 mit einem
pro & contra der Vorsitzenden des Ausschusses fiir Binnenmarkt und
Verbraucherschutz, Anna Cavazzini MdEP (Griine), und der Stellv. CSU-
Vorsitzenden, Dr. Angelika Niebler MdEP, aufgegriffen.

2023 | Berlin
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WEITERE AKTIVITATEN IN BERLIN (AUSWAHL)

AXEL KNOERIG

MITGLIED DES DEUTSCHEN BUNDESTAGES
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VERNETZUNG DURCH DIALOG
[ ¢

Deutscher
Fiihrungskrafteverband

Stabilitatsanker oder
Wachstumsbremse?

9, Schuldenbremse
; :

b

K Gittakonnemann, MdB e
b “‘Bundes:/orsitzende der Mittelstands- und

* Wirtschaftsunion (MIT) Ve
; L ML

https://www.ula.de/news/pro-contra/
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PRO & CONTRA-BEITRAGE (AUSWAHL)

PRO UND CONTRA

EU-Lieferkettengesetz —
Motor oder Bremsklotz?

Wenn der fiir ein.

L Parlament

und den EU-Mitgliedstaaten angenommen wird, kommen auch auf die Fihrungskrifte deutscher Unternehmen neue
Plichten zu. Die Vorschlige der Kommission gehen in vielen Puniiten weiter als das bereits beschlossene deutsche
Lieferkettengesetz, das ab Januar 2023 gilt. Die ULA Nachrichten haben hierzu zwei filhrende Kipfe um ihre Einschitzung

zu den mibglichen Folgen sowie den Chancen gebeten.

Annace Vorsitzende

Dr. Angaliks Nisbler (2

Europaischen Parmant. Foto: European Parfiament

/Die EU importiert jihrlich Produle im Weet von rund 50 Mil-
liarden Euro, die in Verbindung mit Kinderarbeit stehen. Dies
bedeutet, dass jede*r Europier*in pro Jahr etwa 100 Euro fiir
Produkte aus Kinderarbeit ausgibt. Damit muss Schluss sein.
Unm das zu erreichen, hat die EU-Kommission einen Gesetzes-
vorschlag flr die in der

Europaischen Pariaments.

,Unternehmen nehmen heute schon ihre Verantwortung fiir
Gesellschaft und Umwelt wahr. Zusitzlicher Druck auf Unter-
nehmen, Nachhaltigkeit im Unternehmen zu praktizieren, er-
ben gal itsberi
rstattung, Mit dem i

Hinblick auf die

plichten
droht nun eine Uberregulierung. De

PRO UND CONTRA

GWB-Novelle — Schutz fiir Verbraucher
oder Blankoscheck flirs Kartellamt?

Eingriffs- und

Mit der 11.
Verhalten

PRO UND CONTRA

Industriestrom: Wie bauen wir die Briicke?

In Deutschland ist Strom so teuer wie nie zuvor. Die hohen Preise stellen energieintensive Unternehmen vor grofie
da sie den und in

Hierzu haben die ULA

Amt mit

dumt? Dazu hat die ULA zwei Kopfe

Dr Datzec i ist

‘Bandnis 90/Die Gri Foto:

Lsyid g
ion i Foto: Daniel Biskt

Mit des 1. GWB-Novelle stirken wir den fairen Wettbewerb in

: Kleinen, mittleren
und groflen Unternehmen und Verbraucherinnen und Verbrav-
chern. Nur,

und fiir ische Mirkte, angemesse-
ne Preise, mehr Innovation und bessere Qualitit sorgen. Kon-

Ludwig Erhard hat die Funktionsweise der Sozialen Marl
‘wirtschaft gern mit einer Fuball-Metapher erklirt: Die F
geln fir die Kontrahenten missten im Vorhinein feststet
- und der Staat solle die

der aktuellen Situation eine den

£wel Kipfe aus der Poltik um fhre Elnschitzung gebeten, wie In

0. Lukas Kohier IZ (st Stefivertretender Vorsitzender der FOP-
Bundestagsfraktion. Foto: James Zabel

Gril d Industrie-
strompreis fiir manche l!undml einzufiihren. Die Ratio: Strom
ist in Deutschland voriibergehend zu tever, was die Wettbe-

Und dann moge der Bessere gewinnen. Dieses Rezept geni
te, um den Widerstand der Industrie zu brechen und die £

von Unternehmen gemacht. Er zielt neben einer regelmafigen n dieser Vorschlag sicht AL 5 tir e >
Bewertung der Wertschipfungsketten, der Ermittlung poten-  vor, Wert- Zeckriést St Macktimacht 2 yenige odes - fo h Mbkies Es folgte ein Wi
i " i mu 2 - s
g et e oo e e konnen Markte nicht mehr funktionieren. Diese Konzentrati- sehr nahekam. Obwoh! die Marktkonzentration in Deutsc
a 1 ab. Indemm dic R 5 " om sz igitalisi nstigt i~ land im Gegensatz zu den USA nachweislich nicht anstci
Geschiftsfilhrer*innen eine aktivere Rolle verlangt, wird sie Prodiukts - eingehalten gende in hoch will die Rezeptur in
die steigenden o den Punkt inden: Der Staat Soll kintg nicht mehr bl

dazu beitragen, eine Kultur der Verantwortung und Transpa-
renz in Unternehmen zu schaffen. Die Richtlinie verbessert
nieht nur die Lage der Menschenrechte in unseren Wertschisp-
fungshetten, sondern kommt auch des u
gute. So werden sie in der Lage sein, besser den Werten ihrer
Kund*innen und Investor*innen zu entsprechen, die zuneh-
mend Nachhaltigheit und ethisches Wirtschatten fordern. Da-
beitragen,
bedingungen firdeutsche Unternehmen zu verbesser, da cin
‘Rahmen auf dem geschaffen
wird, 0 p.

werden milssen. Der Entwurf sieht auch
rechtliche und

fir Filhrungs-
kriifte vor. Griine, Linke und Sozialdemokraten wollen diesen
Vorschlag weiter verschirfen. Die Kommission hat erst im Mérz
angekiindigt, Berichtspflichten kiinftig um 25 Prozent zu re-
duzieren, um die Wetthewerbsfihigkeit unserer Industrie zu
starken. Der Kommissionsvorschlag wirke daher wie aus der
Zeit gefallen. Zweifel sind auch angebracht, ob Menschenrech-
te und Unweltstandards vor Ort durch diesen Vorschlag besser
geschiltzt werden. Selbst der eigene kommissionsinterne Prii-

fungsketten ibernehmen, kinnen sie nicht nur das Leben von
Arbeltehmer*innen im Globalen Slden verbessern, sondern
1, um
die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu meistern* B

bezweifelt dies. s besteht die Gefahr, dass sich
It aus Wenn
Untermehimen aus Lindem mit geringeren Standards diese Li-
ckefillen, wird niemandem geholfen - weder der Umwelt, noch
den Menschen vor Ort*
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sein - sondern Konnten die U

nehmen iber Beteiligungen institutioneller Anteilseigner sind
pmuemm.gm auf Markten, die derzeit noch nicht ausrei-
knnen. Mit der lle gibt es
nun m. starkes Instrument gegen diese Zentralisierungsten-
i Wo auf M

ternehmen bisher sicher sein, dass sie ohne einen Rechtsw
stofs auch keine Eingriffe der Wettbewerbsbehdrden fiirchi
‘mussten, soll das kiinftig nicht mehr gelten. Das Bundesk:
tellamt kann kinitig weitreichende Mainahmen anordn:

sobald i & Wettbewe:
dauerhafte oder wiederholte Stérungen des Wettbewerbs auf-  ausmacht. Eine Kontrollinstanz dieses gewaltigen Machtz
treten - und nur dann! -, kann das den be- "

troffenen

Verringerung der Strung des Wettbewerbs erforderlich sind.
Wird das Kartellamt nun also Markte designen? Definitiv nein.
Wenn die Novelle erfolgreich ist, schafft sie s, unfaire Wett-
bewerbspraktiken zuriickzudringen. Nicht mehs, aber auch
nicht weniger. B

T
heifit nicht, dass es keinen Handlungsbedarf gibe. So stek

gefihrdet. Bis die Energiewende ihn billig
macht, braucht es eine Briicke, Wir Liberale lehnen diese Idee
ab. Wieso? Zuniichst Ist die Priimisse falsch: Ein Industriestrom-
prels verlangsamt ndmlich die Energlewende. Er bedeutet we-
niger Effizienz und Anreize fir den Zubau preisdimpfender Er-

de Litsung aussehen kann.

D ingrsd Nestin 12 (Md8 Bindnis 90/Die Grinen) ist Mitglied im
Ausschuss fir Kiimaschutz und Energle. Foto: Gunnar Dethlefsan

Das Problem mit den hohen Energiepreisen ist auf unsere
starke vom fossilen Gas Pu-
tins Lieferstopp hat die Preise rasant nach oben getriehen.
Hier kann der Briickenstrompreis befristet Abhilfe schaf-
fen. Die wirtschaftlich beste Losung fir die Energlever-
sorgung der Industrie st erneverbarer Strom, der inzwi-
schen viel glinstiger Ist als fossiler oder Atomsttom. Aber
er ist noch nicht gendigend vorhanden. Deshalb brauchen

neverbarer Energien In Eigenregle oder ber
trige. Eine Brilcke ist nur so stark wie das Fundament, auf dem
sie steht. Hinzu kommt, dass die Kosten der Stromversorgung
durch hishere Nachfrage und geringere Flexibilitat der subven-
tionierten Industrie fiir alle Verbraucher steigen. Auch ist ein
solcher Preis inhrent unfair: Alle, die nicht in seinen Genuss
kommen, zahlen die enormen Kosten iber ihre Stevern und
milssen unter Umstinden sogar noch empfindliche Wetthe-
werbsnachteile filrchten. Die FDP schligt daher vor, die Strom-
stever 0 weit wie miglich zu reduzieren sowle den Spitzen-
ausgleich zu verlangern. Auerdem wollen wir mit dem -
genstrom-PPA" eln spezielles Instrument schaffen, mit dem
Ermeuer-

knnen, Der

wit den als Brilcke, bis der bezahlba-
re erneuerbare Steom ausreichend verfilghar ist. Wir for-
dern nicht einfach alte Industrien, sondern den Obergang
zur Lisung, zum wichtigsten Energietrager der Zukunft.
Hinzu kommt: Wir wollen die Grundstoffindustrie in Euro-
pa halten. Abhingigheiten wie beim russischen Gas sollten
wir nicht das Fun-
dament filr viele Teile der Wirtschaft und fiir die Versor-
gung der Bevdlkerung mit wichtigen Giitern, Sicherheit hat
ihren Preis. Das Konzept von Minister Habeck st sehr in-
telligent, erhalt Anreize f(ir Energleeffizienz, Anrelze zeit-
lich flexibel auf die Verfiigbarkeit von Wind und Sonne zu
reagleren und fr den Einstieg in elgene Erneuerbaren-

die Behd i Olig Unte
nehmen hilflos gegeniiber - erst recht, wenn Preissetzu
durch Algorithmen betrieben wird. Aufgabe der Bundesreg

g
Mag und Mitte kennen. B

-' behan
delt, sodass die gangigen Stevern, Abgaben und Umlagen ent-
fallen.

tigem Griinstrom verschaffen - und so nicht zuletzt die Ener-
glewende beschleunigen, statt sie auszubremsen. Erginzend
milssen wir den Wirtschaftsstandort Deutschland durch weni-
ger Stevern und Birokratie stitken. Unsere Vorschlige dazu
liegen vor, M

Projekte. Es unte; nicht zwischen groBen und klei-
nen Unternehmen, sondern nur zwischen Branchen, Die
Kleinen und mittleren Unternehmen haben wir in der Am-
pel als allererstes unterstiitzt: durch die Abschaffung der
EEG-Ulage und bessere Moglichkeiten, ihren Strom selbst
2u erzeugen. Ich begriie, dass Minister Lindner den von
ihm selbst gestrichenen Spitzenausgleich wieder einfiihren
méchte. Aber das ist kein Ersatz fir eine wirklich zielge-
richtete Unterstiitzung, B
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Personliche Gesprache mit

Dr. Carsten Linnemann MdB, Generalsekretar der CDU Deutschlands
Dennis Radtke MdEP, Koordinator der EVP-Fraktion im EU-Parlament
Axel Knoerig MdB, Vorsitzender der CDU/CSU-Arbeitnehmergruppe
Stephan Thomae MdB, Parl. Geschaftsfihrer der FDP-Fraktion

Jens Beeck MdB, Obmann fir Arbeit/Soziales der FDP-Fraktion
Carl-Julius Cronenberg MdB, Berichterstatter Mitbestimmung der FDP
Maik AuBendorf MdB, digitalpolitischer Sprecher von B‘90/Die Griinen

BDA, DGB, Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Griinen, CDU-Wirtschaftsrat,
MIT und Arbeitnehmergruppe der CDU/CSU
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN
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ULA setzt sich fir eine Digitalisierung und Online-Wahlen ein.

Ziel: FUhrungskrafte wollen Vorreiter gemafd Koalitionsvertrag sein.

Erfolgreiches Agenda-Setting auf dem ULA-FUhrungskraftetag 2023.

Nominiert als Sachverstandige im Ausschuss fir Arbeit und Soziales.

Next Steps: Reform der EU-Betriebsraterichtline ab 2024 als Chance nutzen.
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Panel Erfolgsmodell Soziale Marktwirtschaft: Vielfalt in der Mitbestimmung

* Jan Dieren MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und
Berichterstatter Mitbestimmung, SPD-Bundestagsfraktion

e Carl-Julius Cronenberg MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und
Berichterstatter Mitbestimmung, FDP-Bundestagsfraktion

* Armin Ehl, Hauptgeschaftsfiihrer des Marburger Bund, Verband der angestellten und
beamteten Arztinnen und Arzte Deutschlands e.V.

* Dr. Arno Homburg, Mitglied im Aufsichtsrat der VW AG und Vorsitzender der
Volkswagen Management Association

e Dr. Birgit Schwab, ULA-Vizeprasidentin und 1. VAA-Vorsitzende, Vorsitzende des
Sprecherausschusses Wacker Chemie AG, Burghausen
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Deutscher Bundestag Stand: 20. Wahlperiode/6. November 2023, 10:17
Ausschuss fiir Arbeit und Soziales

Offentliche Anhérung

zu den Vorlagen:
a) Antrag der Fraktion der CDU/CSU
Digitale Belriebsratsarbeil in einer sich wandelnden Arbeitswelt umfassend
erméglichen
20/4335

b) Antrag der Abgeordneten Pascal Meiser, Susanne Ferschl, Gikay Akbulut, weiterer
Abgeordneter und der Fraktion DIE LINKE.
Aktionsplan zur Starkung der Tarifbindung - Fiir gute Arbeitsbedingungen und
hohere Léhne
20/6885

6. November 2023
in der Zeit von 16:00 Uhr bis 18:00 Uhr
Marie-Elisabeth-Liiders-Haus, MELH 3.101
in Berlin

Ablaufplan
Deutscher Gewerkschaflshund Bundesvereinigung der Bitkom e.V.
Deutschen Arbeitgeberverbinde
e.V.
Isabel Eder Thomas Prinz Adel Holdampl-Wendel
Lucia Rosenherger
20(11)422 20(11)419 20[(11)421
Christlicher Gewerkschalfisbund | ULA e.V. Deulscher Institut der deutschen
Fithrungskrifteverband Wirtschaft Kiln e.V.
Christian Hertzog Ludger Ramme Helena Bach
|
keine Stellungnahme | 20(1 18 20(11)423
Professor Dr. Peter Wedde Professor Dr. Thorsten Schulten Christian Burtchen
20(11)426 20(11)427 20(11)424
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

Im Rahmen der
Konsultationen der
European Commission
zu den Europaischen
Betriebsraten (EBR)
hat die CEC die
Notwendigkeit einer
spezifischen
Interessenvertretung
der Fuhrungskrafte
und leitenden
Angestellten betont.

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

@ CEC European Managers
Ad—bd 1017 Followerinnen
85td. - ®

distinct representation of managers.

of the current legislation.

an agreement.

Ubersetzung anzeigen

In its response to the European Commission’s consultation on European Works’
Councils, CEC European Managers underlines the importance of a specific and

With the stagnating creation of European Works' Councils and practical challenges
in their work, a new directive is needed to address incoherences and discrepancies

EU action in this area should aim at improving the scope, effectiveness, and quality
of the work of EWCs. Today, only 1000 out of 3678 multinational undertakings have

ese

#WorksCouncils #EWCs #SocialDialogue { i

CEC European Managers positioniert sich zu
Européischer Betriebsréte-Richtlinie

Im Rahmen einer Konsultation der
Europaischen Kommission zur
Europaischen Betriebsrate-Richtlinie
unterstreicht unser Dachverband CEC -
European Managers die Bedeutung einer
EUROPEAN MANAGERS spezifischen und eigenstandigen

Vertretung von Fahrungskraften.

Managers should have a say in European Works' Councils - CEC European
Managers

cec-managers org « Lesedauer: 1 Min

C@@ sie und 5 weitere Personen 2 direkt geteilte Beitrage
g g

44



|

. . [ \
' 2 &

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

THEMENFELD 3: FUHRUNGSKULTUR PRAGEN

45




. ]
SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

B Fihrungskrafte-Dialoge: Neue Trends in der FUhrungskultur abbilden.

B Einrichtung der AG FUhrung: Sustainable Leadership und Kl & Arbeitswelt

B CEC working group ,sustainable leadership™: Impulsgeber fir die Verbande

B Arbeitssitzungen des ULA-Beirates: Fokusthemen (Marz) + Kl (Sept 2023)

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 46




Fihrungskrafte-Dialog ,KI & Leadership™ mit dem Deutschen
Forschungszentrum fur Kunstliche Intelligenz (DFKI) am 27.03.2023

Fruhstuck im Capital-Club Berlin mit Roland Angst und dem DFKI
zu den Auswirkungen von Kl auf FGhrung am 18.10.2023

ULA-Politik-Dialog mit Maik AuRendorf MdB, digitalpolitischer
Sprecher von Bindnis go/Die Grinen, am 24.10.2023 (digital)

AG FUhrung hat KI-Guidelines fur FGhrungskrafte erarbeitet

2023 | Berlin
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S ¢ )l sy ULA-Politik-Dialog
Fuhrung im Wandel durch kI g : 1 8 mit Maik AuBendorf MdB
e ' ; am 24.10.2023

Frihstuck im Capital-Club Berlin
Prasidenten-Talk mit dem DFKI
am 18.10.2023

Sitzung des ULA-Beirates in der Telekom-
Konzernzentrale in Bonn (Sept 2023)

2023 | Berlin 48
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Kl & LEADERSHIP GUIDELINES

Devischer
— -
ULA-AG Fiihrung 6. g vor
Ki-Guideline fiir Fiihrungskréfte Klim Emklmg mn dcn gcllondon Dmnschuug-scmn steht und die Smhorhm und Pmmphirc
(Stand: 13.09.2023) ist. aftigte sind dabei zu i ihre

Prvatephrs 1.5, durch geeignete Schulungsmafinahmen auch selbst zu schiltzen.
Kiinstliche Intelligenz (KI) hat das Potenzial, die Arbeitswelt in nahezu allen Bereichen zu verindern.

im stehen die Aufgaben und die Verlagerung von 7. Ethik und Verantwortung: Arbsitgeber missen sthische Grundsatze bei der Entuwicklung und
Aufgaben und Arbeitsplitzen 1u autonomen Ki-gesteuerten Systemen sowie die Steigerung von g von ien beachten und dass
Efflzienz, Produktivitit und Innavation. die und far die von Kar festgelegt ist.
Damit sind und Fihrungskriifte wie auch 8. tg i dass der Einsatz von Ki-Technologien
das Entstehen von neuen Berufsfeldern und Chlnten Die Auswlrkumn kbnnen dabei in dun in der i wird und dass af ind von
Jewelligen Branchen und sein. Arbeitsprofilen, -ablaufen und Prozessen, die Ki-Technologien betreffen, einbezogen werden.
Anpassung sinderforderlich, um die Vorteile von KI zu nutzen und gleichzeitg die
Herausforderungen zu bewltigen, die sie mit sich bringt. 9. Arbeltssicherhelt: Beschaftigte missen vor den mo.l.en.n negativen Auswirkungen von Ki-
auf die Sicherheit und i ‘geschitat sein, und Arbeitgeber
Die Arbeitsgruspe ,Fiarung” der ULA hat es sich zum Ziel gesetz, fir die Sprecherausschiisse dar soliten MaBnahmen ergreifen, um Risiken zu m«mmuenn und die Sicherheit am Arbeitsplatz zu
leitenden Angestellten und die Verbinde des ULA eine w gewahrleisten.
Diese kann als Leitlinie fiir swischen B und dienen, um
alnen scfolg K Einsat n den . Hierfiir wurden Vorschilige von 10. und Chs halten: Hierzu soll der Einsatz von Kl in Unternehmen
ChatGPT (https//chat b d aktiv begleitet und weiterentwickelt werden, insbesondere auch, um den Wert von Prozessen,
die nicht durch KI begleitet oder ersetzt werden kénnen, zu erhalten und zu verbesser. Dazu
solite der Arbeitgeber bereits in der Planungsphase und auch danach entsprechende Ressourcen
1. Strategie: Der Einsatz von inl hmen bedingt Iarung der vorsehen.
Zisle, i ksiten im Vorfeld der
2. Transparenz: Arbeitgsber mussen transparant ber die Art und Weise sein (bereits im Vorfeld),
wie und wao Kl im L gesetzt wird der und
Beschiftigte missen das Recht haben, Uber die K und
ihre Auswirkungen auf ihre Arbeit 2u erhalten [Welche Arbeitsprozesse sollen unterstitzt
werden?)
3. Welterbildung und rbeitgeb i d it
ausreichand geschult sind, um mit KI- Syn-monzu interagieren und von ihrer Nutzung tu
profitieren. Dies kann auch die | fiur
umfassen, deren Arbeit von KI- petroffen . Waerbi d der
Zugang zu digitaler Ausrlstung milssen o
4. Fairness und Di ngs KI-Sy llen fair und diskri ngsfrei sein, und
Arbitgeber hab dass keine unfaire oder diskriminierends
s ferund von Alter, Rasse, Rel der andersn
Merkmalen erméglichen. Dies durch aftige Prifung und
Weiterentwicklung geschehen und fiir Beschaftigte transparent dokumentiert werden.
5. Mitbestimmung: Bsschifuigte haben das Recht, an Entschsidungen im Zusammanhang mit -

Einzatz, die kénnen, sein, sei es durch
Mitbestimmungsgremien [Elnhndnng des Betriebsrates und der Sprecherausschiisse),
betriebliche Vereinbarungen ader andere Formen der Mitarbeiterbeteiligung.
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FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
B Agenda Setting durch Gastbeitrage

GASTBEITRAG GASTBEITRAG VON PROF. FRANZISKA SCHOLMERICH

Einfluss von Kinstlicher Intelligenz Diskriminierung aufgrund von Alter
auf Flhrungskrafte und Generationszugehorigkeit

Von Prof. Jirgen Weibler, Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftsiehrs, eigen:

FUHRUNGSKRAFTETAG 2023

Welche Rolle spielt Achtsamkeit
in der agilen Flihrung?

Achtsamlceit steht filr innere Stabilitit und bewusstes Handeln - Agilitit fir Flesibilitit, Gesehwindigheit und
W

Glaser in einem Gastbeitrag fiir die ULA Nachrichten.

in sich gegen eis ierten Einsatz von Kiinstlicher

mrumx (KI) in ihren Berufen. irchten, in d i oder doch zumindest da i 1
ingere mnmkdmw’uKlmdluml'ddunyﬂlmhmnk,utlmwihnlgnsxmduWnnn die sie von i i At dom
Sehthar Schwieriger erscheint dagegen, sich ‘wie Kiinstliche Intelli £ Einfluss fuf e UL oS
Dehmen kiante. Institute einen Impulsvortrag zur
von Achtsamiit i dr

Technologien, die fir den Einsatz
Kinstlicher Intelligenz benitigt wer-
ieihr An-

den,

schenhand bleiben wird, da das Zwi-
lch!nmensrhh(ht. mit all dem, was
dazugeha:

wendungsprodukt rasant. Niemand
kann die Geschwindigkeit dieser Ent-
wicklung exakt voraussagen. Allgemein
wird angenommen, dass die fortlaufend
gefundenen Moglichkeiten unseren bis
dahin jeweils erreichten Erfahrungs-
schatz zur Beurteilung neuester Ent-
wicklungen iiberschreiten. Damit sind
neben vielfaltigen Chancen offensicht-
lich auch Risiken in Betracht zu ziehen.

Far die Personalfiihrung gilt bislang
weitlufig, dass deren Kern, der die un-
‘mittelbaren Eil won Per-

sich
Zugriff em.'neln. b dics n diese Ab-
solutheit tatsichlich so bleiben wird,
‘muss bereits jetzt als fraglich einge-
stuft werden.

Keineswegs fraglich ist hingegen, dass
dieim

(Gegenwart der KI im
Filhrungsbereich

S0 ist es durchaus erforderlich, zu iber-
legen, welche Moglichkeiten eine K bie-
et ine Oberprii

Prof. Dr. Franziska Schaimerich
Iehrt an der SRH Bariin University

rationszugehdrigkeit liefern stark ver-
einfachte Erklirungen fir komplexe
Phanomene. Sie erlauben s, nicht ge-
nauer iiber mogliche individuelle oder
arbeitsplatzbezogene Griinde fir be-

Wirkungen empirisch nur in Anstzen
erfolgen kann. Aber es schadet ja nicht,
2u wissen, was bislang dazu vorliegt und

Verhaltens-
weisen nachzudenken, diese zu beriick-
Die Kolley

st
: Alle Menschen haben Stereotype,

das heiit Vorurteile in Bezug auf Alter

oder i it, die

New Work and Coaching (INWOC).
Foto: Maria Schuiz - VAA

(iber Fragen wie ,Welche Merkmale ver-
binden Menschen in meiner Organisa-

tion mit Menschen aus
Altersgruppen>* oder ,Welche Botschaf-
ten senden wir in Bildern und Texten
iber unsere Vorstellung von Menschen
einer bestimmten Altersgruppe>*.

Mit Mythen aufriumen: Studien zeigen,
dass sich Nachkriegskohorten in
Deutschland kaum in ihren Einstellun-
gen, weder in Bezug auf Lebensziele
in Bezug auf Sorgen oder gesell-
schattiches und politisches Engage-
nt, Es ergibtalso we-

der Regel automatisch aktiviert werden.
Zur Reflexion der eigenen Stereotype
helfen einfache Fragen wie ,Welche
Merkmale verbinde ich mit Menschen

. in
beschwert sich iber den gestiegenen

nig Sinn, Menschen

des heutigen technolo-

gischen Wandels ist enorm. Und doch
muss man davon ausgehen, dass sich die
Welt wohl nie wiedet so langsam wie
heute verandern wird: Allein 90 Prozent
aller Daten, welche die Menschheit jemals
produziert hat, wurden in den letzten
Zwel Jahren erzevgt. Aktuelle Untersu-
chungen des sa-

, teaktiv und im Auto-
piloten zu handeln. Die Kunst st, auch
in einer solchen Situation eine Balance
Ewtichen Schneligheit und mensaler

verspiiren. Die Wirkung von Flow ist er-
staunlich. So zeigt eine Studie von
McKinsey mit ber 5.000 befragten Fih-
rungskeiften, dass diese finfmal pro-
duktiver waren, wenn sie den Zustand des
Flow etlebten.

Wie viel Flow ist im digitalen Arbeiten
noch méglich? Mentale Prisenz, die mit

Prasenz zu finder
hen kreative Losungen und ein agiles
Mindset. Innehalten, um zielgenau zu
handeln - das agile Mindset als Antwort

gen voraus, dass s in den nachsten finf
Jahren 25 Prozent der heutigen Arbeits-
stellen nicht mehr geben wird - ChatGET
und Co. lassen griiBen! Die Geschwindig-

auf die der heutigen

Achtsambeit steht also in keiner Weise im
Widerspruch zur Agilitt - sie ist viel-

v
gitalen Arbeitsumfeld schwierig. So hat
sich zum Beispiel laut Studien die Auf-
merksambeitsspanne von Mitarbeitern
seit der Einfihrung von Facebook,
Smartphone und Co. von 150 auf 44 Se-
kunden reduziert. Und wahrscheinlich
st das auch kein Wunder, wenn man be-
denkt, dass der durchschnitliche Deut-

kelt des. Wandels setzt

Generationen unterschiedlich zu mana-
gen. Viel wichtiger ist die Bericksichti-
gung von Bedirfnissen, die sich tber die
hinweg 3ndern.

Menschen w.mn stets positiv ﬂu( :n-
dere Mensch

Die mmmmmmn spricht von

15 Mokl i 8 Mg -

en ei
Idealisierung danlellt Nicht zuletat
liegt das auch

er den relationalen, also

den’ bexkhungmrienﬂenm Teil der Fih-

mit

fragt nach flexiblen Arbei Ty- penin

pi ion Y oder ! beschreiben die Vorstellung von Men-
schen in Bezug auf Vorurteile, die ande-

Unm Diskrimini Alter

Be-
reitschaft von Fﬂhmngikﬁ"an, vor-
handenes Wissen zur (recht einfachen)

dass se vielfach nur dazu benutzz wird,
aufgabenbezogene Inhalte zu vermitteln.
i "

sonen auf Personen betrifft, in Men-

4 | ULANACHRICHTEN DEZEMBER 2023

zu nutzen.

r
Anteil erhoht sich im virtuellen Raum

www.ula.de

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

und Generationszugehdrigkei zu redu-
zieren, gibt es verschiedene Ansatz-
punkte fir Fihrungskrifte:

www.ula.d

st eine
tische Analyse von In dez Organisa-
tion genutzten Bildern und Narrativen
hilfreich sowie ein offener Austausch

nden, die haufigen Kontakt mit
mmn Mitarbeitenden haben, ist der
wModern-work-is-young-Stereotyp*
schwicher ausgepragt. Die Qualitit des
Kontakts kann beispielsweise iber die

‘zunehmend unter Druck,
sich standig zu verandern und Innova-
tionen hervorzubringen, um zu dberle-
‘ben. Ui K

g datz.

fon schaut und fast

die Freiheit, mit klarem Verstand aus ei-
ner Vielzahl von Handlungsoptionen zu
i blind d Impul

‘brauch

en
die sich nicht nur durch Sehnelligheit
auszeichnen, sondern die auch iiber eine
gute Intuition verfiigen sowie ihre krea-
tiven Potenziale und Schwarmintelligenz
nutzen kinnen.

‘Wenn jedoch der Druck und die Angst im

von
verbessert werden. Bl

ULA NACHRICHTEN OKTOBER 2023 | 7

grol sind, neigen Fih-

www.ula.do

‘was er oder sie
immer getan hat

Aktuelle Studien zeigen auch, dass Acht-
sambeit hilft, 5iter und gezielter , Flow"
zu erleben, einen Zustand, in dem wit in
unser Tun eintauchen, héchst konzent-

riert und kreativ sind und gleichzeitig
grofe innere Klarheit, Ruhe und Glick

che am Smartphone verbringt. Umso
wichtiger ist es also gerade fir Fih-
rungskrifte, ihre Resilienz zu stirken
und Prisenz bewusst zu trainieren. Die
frohe Botschaft hier ist: Der ,Prisenz-
muskel* 1dsst sich durch atembasierte
Achtsambeitsiibungen sehr effektiy str-
ken. Deswegen unterstiitzen immer
mehr Unternehmen wie bei
Alphabet, SAP und Accenture Fuhr\lngs-
krifte und Beschaftigte darin, Achtsam.-
keit zu praktizieren und zu trainieren. M

ULANACHRICHTEN JUNIZ0Z3 | 9
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THEMENFELD 4: MEHRWERT ALS DACHVERBAND
SCHAFFEN
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MITMACHEN / BETEILIGUNGSMOGLICHKEITEN (AUSWAHL)
ULA-Politik-Dialoge:

B Kooperationsveranstaltungen

ULA-Geschaftsfihrerkonferenzen:
B Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung
B Moglichkeit des Austausches Uber Verbandsthemen und Termine

B Vorstellung der ULA-Verbande und deren Schwerpunkte

ULA-Nachrichten:

B Ubernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte
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ULA-POLITIK-MONITORING

Information der Mitgliedsverbande zu relevanten politischen Entwicklungen (Bsp.)

ULA-Manitoring: Anhérung Umwandlungsgesetz tiber die Mitbestimmung

Michael Schweizer
An

©

[]
@ Sie haben diese Nachricht am 07.06.2023 12:26 weitergeleitet.
Diese Machricht wurde mit der Prioritdt "Hoch™ gesendet.

20011)241 pdf
2MB

Ablaufplan
32KB

ULA-Gesamt, ULA-Monitoring

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ULA-Monitoring: ULA vertritt leitende Angestellte

bei Anhérung zu Online-Wahlen im Deutschen Bundestag

Michael Schweizer
An

(1) Diese Nachricht wurde mit der Prioritat "Hoch” gesendet.

Verteiler:
ULA-Gesamt, ULA-Monitoring

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

anbei informieren

iber eine Anhdrung zur digitalen Betriebsratsarl

anbei informieren wir Uber eine aktuelle Anh&rung im Aussch

als sachverstandiger aufgrund einer Benennung durch die Cp Hintergrund

Hintergrund

Gegenstand der Anhdrung war der Gesetzentwurf der Bunde

h

der Fahr vertreten hat.

Am 6. November 2023 vertrat Verbandsdirektor Ludger Ramme als vo
fiir Arbeit und Soziales hatte einen Antrag der CDU/CSU-Fraktion zum
wie digitale Wahlen von Betriebsverfassungsgremien eingefuhrt werd

In unserer Stellungnahme haben wir als ULA darauf hingewiesen, dass

grenziiberschrei U dlungen, V

Bundesrates und nach dem Urteil des Europdischen Gerichtst

wie eine Umfrage der ULA zeigte. Ludger Ramme wies die A
modernere Kommunikationswege nutze.

Die ULA sprach sich dafur aus, das von der Ampel-Koalition im Koalitio|

Einordnung

Der zur Diskussion stehende Gesetzentwurf orientiert sich be!

in einer Europdischen Gesellschaft (SEBG) und des Gesetzes

P 2026 digital sollte es von Seite
Einordnung

Als Deutscher Fuhrungskrafteverband haben wir uns bereits mehrfach
i &f isi (Zul Online-Sif 50|

vergangenen rd. 20 Jahren daftr gesorgt, dass kaum noch lei

wichtige Meilensteine im Zusammenwirken mit dem Bundesarbeitsmi

gibt es aktuell stillstand und Riickschritte. Die wahrend del

ULA-Monitoring: Anhorung zur Arbeitszeiterfassung

Michael Schweizer
An

(3) sie haben diese Nachricht am 29.01.2024 11:21 weitergeleitet,
Diese Nachricht wurde mit der Prioritat "Hoch® gesendet.

%) Allen antw

Verteiler: ULA-Gesamt, ULA-Monitoring

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

anbei informieren wir iber eine Anhorung des Bundestagsausschusses fir Arbeit und Soziales vom 9. Oktober 2023 zum Thema Arbeitszeiterfassung.

Hintergrund
Anlass der a g ist die nationale Umsetzung einer des (EUGH) vom 14. Mai 2
i von sftigten. Auch das icht (BAG hatte bereits am 13.09.2022 entschieden, dass die Arbeitszeit zu erfassen ist. Ein of]

durch das federfithrende Bundesarbeitsministerium (BMAS) jedoch bislang nicht vorgelegt. Beraten wurden am Montag Oppositionsantrige der Unionsfr:
(20/1852).

' mobiler Tatigkeit und dezentral verteilten Arbeitsorten eine Distal NZWE Einordnung

Die Anhérung hat gezeigt, dass die uber die der Ar inD weit Dies
detaillierten bis hin zu einer maglichst flexiblen Neuregelung. Im Mittelpunkt der Debatte stehen Fragen um den Erhalt der Vertrauensarbeitszeit, eine An

Blick auf den Wandel der und die des Schutzes der

Die ULA hat bereits mehrfach hervorgehaben, dass eine gesetzliche Regelung zur Arbeitszeiterfassung allgemein bewahrte Modelle, wie zum Beispiel die
zulassen sollte. Auch misse die Wahrung der Ar anitat der Leitenden i sein.

Aktuell erscheint es mehr als ungewiss, ob sich die Ampelkoalition zu einer Neuregelung noch in dieser Legislaturperiode durchringen kann.

Weits rende Informationen

Mitschnitt und der Sachverstandigen:

Bericht zur Anhorung,

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

textar 20der%20 Oeiner,i

https://ww /2023/kw41-pa-arbeit-zeitkonto-969674#::
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VERSTARKTE PRASENZ BEI
(VERBANDS)VERANSTALTUNGEN (AUSWAHL)

B bdvb

BVBC

VAA

VDL

VFF [ syntra

Erlanger Kreis
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VERSTARKUNG VON INHALTEN UND BOTSCHAFTEN

EQUAL-PAY-DAY-KAMPAGNE 2023

Die Kunst der
gleichen Bezahlung

Ven Uta Zech

Erinnern Sie sich an den letzten Film, den Si¢ gesehen
haben? Welchen Part haben Frauen darin iibernommen?

Die Stelle als Stadtschreiberin oder Stadtsehreiber in Threr
Gemeinde - beinhaltet sie auch Geld filr Kinderbetreuung?
Die letzte Kunstausstellung, in der Sie waren? Wie viele
Werke von Frauen waren dort zu sehen? Der Gender Pay Gap,
die Lohnliicke zwischen Mannern und Frauen, ist einer der

zentralen fiir

equal
pay
day,

2022 betrug die Lohnliicke in Kunst und Kultur 20 Prozent
und lag damit iiber der gesamtgesellschaftlichen von 18
Prozent. Die strukturellen Ursachen sind die gleichen:

von Beruf

und Familie, das Fehlen von Frauen in Filhrungspositionen,

und geringe

In der Kunst geht es doch um Konnen,
oder? Qualitit wiegt schwerer als Ge-
schlecht und Bezahlung hiingt von indi-
widuellem Verhandlungsgeschick al,
entgegnen Kritikerinnen und Kritiker.
‘Wenn das so wire, hiitten die Frauen das
Problem Lingst gelist. Die strukturellen
Ursachen, welche die gleiche Bezahlung
wvon gleicher und gleichwertiger Arbeit
werhindern, kiinnen nicht individuell von
Frauen gelost werden. Das ist eine ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe.

Ein erster Schritt dahin: Gehaltstrans-
parenz. Nur mit durchschaubaren Ge-
*kann L i

meist im Kontext von

7. Mirz 2023
ist Equal Pay Day

wie Harfe.

selten als Expertin. Frauen kinnen
Fiihrung und Manner Care!

Von 129 Generalmusikdirektorinnen und
-direktoren sind bundesweit vier Frau-
en, nur 22 Prozent der Theater werden

, ist filr Ki
die wie die meisten Frauen einen Grofi-
teil der familidren Fiirsorgeverantwor-
tung iibernehmen, oft das Ende ihrer
Karriere. Netz-

ven geleiter. Wer nicht
gesehen, gehort, gelesen wird, wird
nicht engagiert und hat kein Einkom-
men. In Galerien, auf dem Buchmarkt,
in als st

werkkontakte kinnen aus zeitlicher
Uberlastung nicht gepflegt werden. Im
gesamtgesellschaftlichen Durchschnitt
leisten Frauen 52 Prozent mehr unbe-
zahlte Care-Arbeit, 1,5 Stunden am Tag,
sieben Tage die Woche. Zeit, die fiir den
fehlt. Das wirke sich auf ihre

nierung und

L im L und

und Stiickeinszenierende sind Frauen
unterreprasentiert

Unn die Kunst der gleichen Bezahlung im
Kulturbereich und gesamtgesellschaft-
lich umzusetzen, miissen diese Struktu-
ren abgebaut werden. Einen ersten An-

fang kinnen wir alle indem wit

wirkt werden. Tradierte, rollenstere-
type Annahmen sind auf vielen Ebenen
wirkmichtig, wie am Beispiel Film und
Fernsehen deutlich wird: Weil Frauen
als weniger durchsetzungsstark und
risikobereit gesehen werden, wird ih-
nen seltener Fiihrungsverantwortung
in Regie und Produktion zugeschrie-
ben. Im Fernsehen sind Frauen nur
halb 50 oft zu sehen wie Minner. Und
wenn sie sichtbar sind, passiert das

ihre Karrierechancen aus. Zur Nichtan-
erkennung von Care-Arbeit kommt die
Abwertung weiblicher Kunst: Dass
Kunstwerke, allein weil eine Frau sie ge-
staltet hat, auf dem Markt weniger wert
sind, ist ebenso absurd wie der Werte-
verlust von schon verkauften Werken,
wenn eine Kilnstlerin Mutter wird.

In Orehestern sind Solistinnen unterre-
prasentiert, selbst an vermeintlich

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

Kunst von Frauen kensumieren. Das er-
‘weitert unseren Horizont und bereichert
unsere Welt.

Uta Zech ist Leiterin Equal-Pay-Day-Kam-
pagne und war von 2016 bis 2022 Priisiden-
tin des ULA-Mitgliedsverbandes Business
and Professional Women (BPW) Germany.
Der Equal Pay Day wird seit 2008 vom BEW
Germany initiiert. Weitere Informationen
auf

Aus den Verbanden

VAA setzt Zeichen an Politik: Es reicht nicht!

BVBC wirbt fiir inderungen des
Steuerberatungsgesetzes

a Am 12. Oictober hat ©
BVBCEA s
Bundesregierung .zu

beschraniter und un
HI
Steuersachen sowie
welterer Vorschriften
steuerberatenden Be
beraten. Unser Mitgli
informiert Uber die H

Verantwortlich steuern

band der
und Controller e.V.

VAA-connect-Veranstaltung bei SCHOTT in Mainz

Wie gelingt mehr Frauen der Aufstieg in
Fiihrungspositionen? Durch Kompetenz,
Leistung und ein groBes personliches
Netzwerk. Mit dem Motto ,Best Teams —
Fiihrung in bewegten Zeiten” hat die
Veranstaltung des Netzwerks VAA
connect am 27. November 2023 bei der
Schott AG in Mainz neue Akzente
gesetzt.

Hohe Strompreise am Standort
Deutschland stellen insbesondere die
Chemieunternehmen vor grofte
Herausforderungen. Auf der
Jahreskonferenz seien sich die Fach- und
Fiihrungskréfte aus der Branche einig
gewesen, betont VAA-
Hauptgeschéftsfihrer Stephan Gilow.
.Die Preise sorgen fiir enorme Nachteile
im internationalen Standortwettbewerb
und verhindern gleichzeitig dringend
bendtigte Investitionen in
treibhausgasneutrale Technologien.”

WEITERLESEN
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DIGITALISIERUNG UND AUSBAU DER KANALE

= Umsetzung der ULA-Strategie 2030 weiter vorangetrieben
= Kontinuierliche Medienprasenz ein Fach- und Leitmedien erreicht
= ULA-Nachrichten erweitert: Mehr print-Seiten und neues digitales Angebot

= Fokus auf den Ausbau der reichweitenstarken LinkedIn-Aktivitaten

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 58




NACHRICHTEN

Informationen fir Fihrungskréfte | Ausgabe 1 | Februar

A

- =
\ Wettbewerbsfahigkeit _ \
Vom FuBball
zur Fiihrung

.

www.ula.de

Gesetzgeber stirkt Versorgung der Freien Krisenresilienz durch
Hinweisgeberschutz Berufe im Fokus Know-how-Vertiefung

2023 | Berlin

¢ NACHRICHTEN

Altersvorsorge
Wie viel privat
lasst der Staat?

www.ula.de

Diskussion um Warum dle Sozlalwahl|
Lleferkettengesetz wichtig Ist

Gender Pay Gap In
Kunst und Kultur

NACHRICHTEN

|nformationen fir Fithrungskréfte | Ausgabe 3 | Juni

\

www.ula.de

Wie gelingt der P it in der
Aufbruch aus der Krise? fordern Digitalisierung agilen Fiihrung

59
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g NACHRICHTEN

Informationen fur Fihrungskréfte | Ausgabe 4 | August

7/

Flhrung in der Krise:
Orientierung
gesucht

E3

www.ula.de

Reiner ocht: Branchenstimmung
spricht Klartext Streit ums Kartellamt deutlich getriibt

2023 | Berlin

s‘l NACHRICHTEN

I

Mixed—LeadershF

Chancen

- Vielfalt erg

www.ula.de

Debatte um den
Brilckenstromprels

Agelsm In der Nachtell fir Kinder
Arbeltswelt von Lelstungstragern

g NACHRICHTEN

b Informationen fiir Flihrungskrafte | Ausgabe 6 | Dezember

Wandel der Arbeitswelt:
Welche Fiihrung
erfordert die KI?

www.ula.de

Mehr Beteiligung
fiir Beschiftigte

Impulse durch die
Klausurtagung

Interessenvertretung
in Berlin und Briissel

60
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ULA-NACHRICHTEN ERWEITERT: NEUER NEWSLETTER

% ULA Newsletter

Aktuelles von der ULA und
bevorstehende Events - |hr
kostenfreier ULA-Newsletter.

K4 Ihre E-Mail-Adresse

| Ich habe die Datenschutzerklarung gelesen und
akzeptiere diese. Meine Zustimmung kann ich
jederzeit per Mail an info@ula.de widerrufen.

Jetzt zum Newsletter anmelden

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 61
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ULA-NACHRICHTEN ERWEITERT: NEUER NEWSLETTER

Fiihrungskrafte im Dialog mit Biindnis 90 / Die
s: Griinen

N

Deutscher
Filhrungskréfteverband
In der jungsten Ausgabe unseres ULA-
Politik-Dialogs wurde mit dem
. digitalpolitischen Sprecher der Fraktion
ULA-Nachrichten November 2023 Biindnis 90/Die Griinen, Maik Auendorf

MdB, das Thema Kinstliche Intelligenz
und deren Auswirkungen auf die

ULA bei Anhérung zu Online-Wahlen im Deutscher  Areitswelt diskutiert
Bundestag

Prof. Dr. Dr. h.c. Lars P. Feld mit Friedrich-List-
Medaille des bdvb ausgezeichnet

Schon seit den positiven Erfahrungen mit
digitaler Technologie wahrend der
Corona-Epidemie setzt sich die ULA far
die verstarkte Nutzung von digitalen
Verfahren fur die Arbeit in den
Mitbestimmungsgremien der
Betriebsverfassung ein. Am 6. November

Mit der hochsten Auszeichnung des
ULA-Mitgliedsverbands Bundesverband
Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.
(bdvb) wurde in Hamburg der Direktor
des Walter Eucken Instituts und

2023 vertrat Verbandsdirektor Ludger personliche Beauftragte des
Ramme als Sachverstandiger die Fuhrungskréafte in einer Anhérung im Deutschen Bundesministers der Finanzen fur die
Bundestag. gesamtwirtschaftliche Entwicklung, Prof.

Dr. Dr. h.c. Lars Feld geehrt.

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 62




o: Handelsblatt: Pflegegipfel
diskutiert Zukunft der
Pflegeversicherung -
Experten empfehlen mehr
Eigenvorsorge und
betriebliche Lésungen

01.02.2024

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

F.A.Z.: ULA warnt vor
Sondersteuer auf
Leistung und Erfolg

21.06.2023

F.A.Z.:
Beitragshemessungsgrenz
wird nicht erhéht

14.06.2023

P&K: ULA-
Fuhrungskréaftetag unter
dem Leitmotto
~(Mit)bestimmt aus der
Krise”

11.05.2023

63



PODCAST

TLEX Institute: ,Learning from Leaders” - Richtig
fuhren in schwierigen Zeiten

KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, PRESSEECHO, VORSORGE & FINANZEN

LEARNING A

¢ FROM LEADERS EJ

bereits > 15.500 Abrufe

" R OLA N D A N GS T . . https://www.youtube.com/watch?v=Imw17QkHf9U
’ F ‘f% |

03.03.2023 - In der Folge des Podcasts ,Learning from Leaders” spricht CEO-Coach Christoph Glaser mit ULA-
Prasident Roland Angst tiber Fithrung von Teams, Leadership im digitalen und schnell transformierenden Umfeld
und vieles mehr.

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 64 E



https://www.youtube.com/watch?v=lmw17QkHf9U

5 ULA - Deutscher Filhrungskrifteverband
hen » ®

.Call to Action” — Ki-Einsatz in deutschen Unternehmen

Auch wenn man durch die prasenten Gffentlichen Diskussionen z: .. mehr anzeig

Desmher
Fitrngrtmtend

§~ O cefaltmi © Kommentar 2] Tellen

11737 Img Vorschau der Ergebnisse

2023 | Berlin

zeigen ~

§ ULA- Deutscher Fiihrungskrsftaverband fas

P9 PKV Verband der Privaten Krankenversicherung eV.
I -®

“Héchste Zeit, die Kopfe zusammenzustecken und mit aien Beteiigten

gemeinsam die Probleme anzupacken!”

Fiihrung braucht Sowohl-ais-auch-Sicht

In den letzten Jahren wurden verschiedene Varianten eines Sou

Die gesetzliche Pflegeversicherung
deckt nur einen Teil der Pflegekosten
im Alter ab. Es empfiehlt sich daher
zusatzlich privat vorsorgen.

Susanne Schebel,
Vizeprasidentin der ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband

# ULA - Deutscher Fiihrungskrifteverband

mehr, einen

keln und & Gefallt mir & Kommentar r,j Teilen

£~ @ Gefalit mir

§ ULA- Deutscher Fishrungakrifievarband 1z

HR !‘IRJOUR

e
Fihrung mit KI? Hier geht es nicht mehr um das ob, sondern um das wie. In
&inem Fihrungskrifte-Dislog am 21. Februar &
von Kl achten soliten. Dazu laden wir Sie herzlich ein. Veranstait mehr

NAL

/2N
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Die Stimme fur 3
Leistung und
~Verantwortung

66
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VERANSTALTUNGEN

: P

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

Bundestag
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ERSTER FUHRUNGSKRAFTETAG GRORER ERFOLG

ULA-FUHRUNGS-
KRAFTETA

(MIT)BESTIMMT AUS DER

KRISE FUHREN

g
11. Mai 2023 ES

nnnnnnn
Vertretung des Landes Sachsen-Anhalt beim Bund | Berlin Filhrungskrafteverband

= Die ULA hat am 11.05.2023 in Berlin erstmals
den Deutschen FUhrungskraftetag ausgerichtet.

= Das weiterentwickelte Format des ehem.
Sprecherausschusstages richtet sich an
leitende Angestellte sowie erstmals auch
weitere FUhrungskrafte

= Die ULA hat aus dem Stand
= eine Rekordbeteiligung erreicht,
= namhafte Referenten gewonnen

= und den Kongress als fUhrende
Dialogplattform etabliert. &
L§
68 b




Im Fokus:

* |Industriestandort Deutschland: Wie gelingt der Aufbruch aus der Krise?

= Erfolgsmodell Soziale Marktwirtschaft: Mitbestimmung von Leistungstragern

= Transformation und Technologietransfer in der Praxis: Wie wir in Zukunft fGhren

Zahlreiche namhafte Referenten, darunter:

Dr. Reiner Haseloff MdL, Ministerprasident des Landes Sachsen-Anhalt
Dr. Volker Wissing MdB, Bundesminister fir Digitales und Verkehr
Bernd Riitzel MdB, Vorsitzender des Ausschusses fir Arbeit und Soziales

Maxime Legrand, Prasident der CEC European Managers

2023 | Berlin 69
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Panel Industriestandort Deutschland: Wie gelingt der Aufbruch aus der Krise?

= Felix Banaszak MdB, Berichterstatter fir Industriepolitik und Energiewirtschaft,
Fraktion B‘90/Die Griinen im Deutschen Bundestag

= Julia Klockner MdB, wirtschaftspolitische Sprecherin der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

= Dr. Thomas Sauer, Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzender des
Gesamtsprecherausschusses der Evonik Industries AG, Mitglied des VAA-Vorstandes

= Bernd Westphal, MdB, Sprecher der Arbeitsgruppe Wirtschaft der
SPD-Bundestagsfraktion

=  Otger Wewers, Vorsitzender des Sprecherausschusses, RWE AG

2023 | Berlin 70
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Wie Fiihrungskrafte Innovationen in Wissenschaft und Wirtschaft fordern
Prof. Dr. Isabell M. Welpe, Lehrstuhl fur Strategie und Organisation,
Technische Universitat Minchen

Die Rolle von Achtsamkeit in der agilen Transformation
Christoph Glaser, CEO, Coach, Berater und Trainer, TLEX Institute, Zurich

New Work Dystopia: Scheitern im Wandel und wie es besser geht
Prof. Dr. Carsten Schermuly, Vizeprasident Forschung und Transfer,
SRH Hochschule Berlin

2023 | Berlin 71
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e |
MIXED-LEADERSHIP-KONFERENZ 2023

Einladung = 130 Teilnehmende konnten sich bei dem
Kooperationspartner Deutsche Telekom
zum Thema ,Wettbewerbsvorteil Vielfalt”
mit hochkaratigen Gasten austauschen.

= Mannliche und weibliche Fiihrungskrafte
suchen im Rahmen des Mixed-Leadership-
Formats alle zwei Jahre gemeinsam und auf
Augenhoéhe nach Wegen in eine inklusivere
und menschlichere Arbeitswelt.

= Das ULA-Netzwerk und die zahlreichen
Gaste diskutierten in Bonn mit namhaften
I i Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft

und Wissenschaft. | {‘
73 N)
([

Wettbewerbsvorteil Vielfalt“
15. September 2023 in Bonn, 10:00 bis 16:00 Uhr

bei der Deu
Landgrabenweg 151, 53227 Bonn =

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin




Im Fokus:

= Standortbedrohung Fachkraftemangel: Wie konnen wir das gesamte
Arbeitskraftepotential ausschopfen?

= Ageism and Generationalism: Diskriminierung aufgrund von Alter und
Generationszugehorigkeit verhindern

Zahlreiche namhafte Referentinnen und Referenten, darunter:

= Birgit Bohle, Vorstandin Personal und Recht, Deutsche Telekom AG

= Matthias Heidmeier, Staatssekretar im Sozialministerium des Landes NRW
= Christina Ramb, Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung, BDA-Die Arbeitgeber

= Caroline Farberger, Board Director and G7 Advisor, Wellstreet, Schweden

2023 | Berlin 74

A



2023 | Berlin




e |
ULA-FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG (DIGITAL)

Neu Impulse - FUhrungskultur pragen

FUHRUNG
IM WANDEL

FUHRUNGSKRAFTEUMFRAGE 2021
tir dum Dautschen Fibrurgenr Sievertand fULA)
B 1w Narmare W 1 o Fraat

HR JOUR-NAL

HEARINrmEskeAfteDlatog: FON0E Flhrungskrafte-Dialog: Das'Wie:und Fiihrungskrafte-Dialog: KiI & Leadership Leadership in Zeiten der
mit KI das Was der guten Frage Transformation - Kénnten
Flihrungskrafte Krise?
21. Februar 2024 27 April 2023 27. Marz 2023 14. Februar 2023

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 76 E




ULA-POLITIK-DIALOG (DIGITAL)

Politik-Dialog zum
ULA-Politik-Dialog zum Zukunftsfinanzierungsgesetz - Teilhabe

durch Mitarbeiterbeteiligungen jetzt

Gebdudeenergiegesetz (GEG) mit Haus
nachhaltig starken

& Grund-Prasident Dr. Kai H. Warnecke

4 Dezember 2023 2. Movember 2023

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin

ULA-Politik-Dialog mit Maik AuBendorf
MdB (Biindnis 90/Die Griinen)

24 Oktober 2023

ULA-Politik-Dialog mit Johannes Vogel
MdB (FDP)

30. Juni 2023

ULA-Politik-Dialog mit Axel Knoerig
MdB (CDU)

23 Februar 2023
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ARBEITSGRUPPEN

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin
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ARBEITSGRUPPEN

= im Mai 2022 als beratende Gremien konstituiert

= Einbindung der branchenibergreifenden Expertise der ULA-Mitgliedsverbande
und Begleitung 6ffentlicher Debatten

= Uberblick
= AG FUhrung
= AG Zukunftssichere Altersvorsorge

= AG Diversity

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 79
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Themenschwerpunkte ,

Nachhaltige Fihrung / Sustainable Leadership
New Work / Digitalisierung der Arbeitswelt / Kl

Referenten (Auswahl)

07. Febr. 2023: Torkild Justesen, Generalsekretar der CEC

25. April 2023: Claire-Lise Rimaz, Co-Geschaftsleiterin, Swiss Leaders
25. April 2023: Dr. Sylke Piéch, Forscherin am DFKI

13.09.2023: Dr. Andreas Gruber, Chief Sustainability Officer, DKB AG

22.11.2023: Christian Till Roga, Spencer Stuart

2023 | Berlin 8o
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= Themenschwerpunkte

Gesetzliche Rentenversicherung stabilisieren

Betriebliche Altersversorgung starken

Diversifizierung der privaten Vorsorge unterstitzen

7 A e
= Referenten (Auswahl) Ed ;zé yr

24.05.2023: Dr. Peter Schwark, Stellv. Hautgeschaftsfihrer,
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)

28.09.2023 in KoIn: Dr. Jochen Pimpertz, Leiter des Clusters Staat, Steuern
und Soziale Sicherung des Instituts der deutschen Wirtschaft

23.11.2023 (geplant): Prof. Dr. Jochen Rul}, Institut fir Finanz- und
Aktuarwissenschaften, Universitat Ulm

2023 | Berlin 81
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= Themenschwerpunkte

= Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der
Arbeitswelt / Ganzheitliches Diversity Management

= Female Leadership: Mehr Frauen in FGhrungspositionen

= Dimension der Diversity: Altersdiskriminierung

= Referenten (Auswahl)

" 10.02.2023: Helmut Metzner, Vorstand der Magnus Hirschfeld Bundesstiftung

= 25.05.2023: Lucie Schibel, Leiterin Kommunikation in der Albright Stiftung
Mareike Lotte Wulf, MdB (CDU), Mitglied im Ausschuss fir Arbeit und Soziales

" 09.10.2023: Dr. Katharina Schiederig, Head of Global DE&I Strategy, Merck

2023 | Berlin 82
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EUROPEAN MANAGERS

B Der Europaische Fihrungskrafteverband ,CEC — European Managers" ist der
Dachverband der europaischen Fihrungskrafteverbande. Er vertritt rund eine
Million FGhrungskrafte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von der
Europaischen Kommission als einer von sechs branchenibergreifenden
Sozialpartnern anerkannt.

B Die CEC kooperiert mit dem Europaischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die
drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den
Arbeitgeberverbanden (BusinessEurope) unterhalt die CEC enge Verbindungen.

2023 | Berlin 83
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B CEC-Mitgliederversammlungen
am 31.05.2023 und 29.11.2023

B CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)
- Sustainable Leadership

- Smart Change

- Digitalisation

- Equal Opportunities and Diversity

B 3. Sustainable Leaders Summit am 28.11.2023

2023 | Berlin 84
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DIE ULA

~ Mitgliederversammlung
I Mai2023

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin 85 E




KONTAKT /f ANSPRECHPARTNER

H ULAe.V.
Deutscher FGhrungskrafteverband
Mohrenstralde 33, 10117 Berlin
Telefon: +49 (0)30-306 963 0
info@ula.de; www.ula.de

B Michael Schweizer, HauptgeschaftsfUhrer, michael.schweizer@ula.de

B Ludger Ramme, Verbandsdirektor, ludger.ramme@ula.de

ULA-JAHRESBERICHT 2023 | Berlin
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